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Introduccio

Els diners formen part de la nostra vida, del nostre dia a dia. Mirem on mirem, fem el que fem, sempre hi sdn presents d’'una
manera més o menys directa. Tot i aixi, solen romandre en el subconscient de la majoria de nosaltres, i els considerem una cosa
que és alla, que és necessaria, pero que s’escapa del nostre control. Poques vegades ens aturem a pensar qué sén, qui els crea,
d’on surten o qué els dona valor. | quan hi reflexionem, solem fer-ho des de la concepcid més capitalista, la que es basa en
l'educacio financera més classica que ens han inculcat, en la qual queden confosos alguns conceptes com el patr6 or, la relacié
entre l'estalvi i el finangament, o l'interés compost, entre altres.

No es pot negar que els diners han estat i sdn una de les innovacions més importants i avantatjoses de les societats humanes.
Sense els diners seria impossible concebre els nivells d’eficiencia de les economies i del patrd de benestar. Sense els diners, una
societat hauria de recdrrer per sistema al bescanvi individual d’uns béns per uns altres i, bbviament, s’hauria de produir una
coincidéncia reciproca dels desigs de les parts que participen en qualsevol intercanvi econdomic, cosa que seria realment complexa
i poc practica. Els diners son un instrument que facilita I'intercanvi de béns i serveis, 'especialitzacié economicai la divisié del
treball, i que contribueix a l'eficieéncia global d’'una economia i, en general, d’una societat. En aquest sentit, es podria dir que les
societats contemporanies serien clarament inviables i inconcebibles sense els diners.

Pero, sabem que son i qué representen realment els diners? Som conscients que aquesta recerca d’eficiencia és potser la causant
de la insostenibilitat societaria i planetaria que vivim avui dia? Ens hem plantejat si hi ha alternatives d’actuacid en aquest sentit?
I, si és aixi, de quines alternatives es tracta i com s’han implantat i consolidat?

Lobjectiu d’aquest curs és donar resposta a aquestes preguntes, entre altres, amb un to academic pero alhora divulgatiu, per a fer-
ne arribar el contingut al nombre de persones més gran possible. |, aixi, facilitar que aquestes prenguin consciéncia de tot el que
envolta el concepte dels diners i adquireixin els coneixements minims necessaris per a poder decidir lliurement com volen actuar
en el futur.

Per a assolir aquest objectiu, el curs s’estructura en tres blocs amb els continguts segtients:

+ Bloc1- Del monopoli a la diversitat monetaria. Aquest bloc presenta que son i qué representen els diners, i analitza la
situacio del sistema monetari actual, segons la concepcid més capitalista del terme. Posteriorment, i des de la visid del
pensament complex, s’estudien les aportacions de les monedes complementaries per a afavorir la sostenibilitat, tant en
ambit econdomic com social i mediambiental. Les referéencies principals utilitzades en aquest bloc han estat els estudis de
Bernard Lietaer.

+ Bloc2 - En un ecosistema de monedes complementaries. Aquest bloc presenta qué son i qué representen les monedes
complementaries, juntament amb la seva evolucid historica i les diferents tipologies existents. A continuacio, s’analitza la
situacio d’aquestes monedes, tant a escala nacional com internacional, la repercussid que han tingut en el desenvolupament
sostenible i el cicle de vida habitual que les caracteritza. Les referéncies principals utilitzades en aquest bloc han estat les
investigacions de Gill Seyfang, Noel Longhurst i Neil Hughes.

+ Bloc 3 - Cap a un desenvolupament local i sostenible. Aquest bloc analitza com es poden implantar sistemes de monedes
complementaries des de FAdministracié publica, tant per a la reactivacid local de 'economia com per al foment de la cohesid
social i la reduccid de la petjada ecologica. Les referéncies principals utilitzades en aquest bloc han estat els estudis del
projecte Community Currencies in Action (CCIA).
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

14. Introduccio als diners

111. Els diners i les seves funcions

Gairebé sempre que es tracta de definir qué son els diners, els autors fan referéncia a les seves funcions especifiques:
+ Mitja de canvi: Els diners faciliten I'intercanvi de béns i serveis en una comunitat o un mercat.

« Unitat de compte: Els diners permeten mesurar el valor de les coses i fixar els preus dels intercanvis.

+ Reserva de valor: Els diners es poden acumular o atresorar per a necessitats futures, sense I'obligacio d’utilitzar-los en el
moment actual.

Mitja
de canvi

Funcions

dels
diners

Unitat Reserva
de compte de valor

Figura1

No obstant aixo, 'esséncia dels diners, vinculada amb la seva naturalesa originaria, esta relacionada sobretot amb les dues
primeres funcions: mitja de canvi i unitat de compte. Per aixo, la definiciéd més utilitzada i vinculada més directament amb la idea
originaria dels diners és que es tracta d’'un «acord entre les persones que integren una comunitat per a utilitzar alguna cosa
com a simbol de valor i com a mitja per a intercanviar béns i serveis». En aquesta definicid s’han de destacar dos conceptes
fonamentals i imprescindibles per a entendre els diners: la preséncia d’'una comunitat de persones i 'acord al qual arriben per a
acceptar alguna cosa com a unitat d’intercanvi.

Malgrat aquesta definicid, els diners han deixat de ser un instrument d’intercanvi promotor de prosperitat per a esdevenir una
finalitat universal en ella mateixa, de la qual depén la poblacid per a configurar la seva qualitat de vida i satisfer les seves
necessitats i els seus desigs. Quan preval la tercera funcié —Ia reserva de valor—, els diners generen una escalada acumulativa
sustentada per l'interes (el cost dels diners quan es financen) i 'interés compost (el cost dels diners inclos implicitament en els
béns o els serveis adquirits). Quan els diners, de manera generalitzada, es converteixen en un finalitat en ells mateixos, les
societats emmalalteixen moralment, la qual cosa dona lloc a injusticies socials importants, a una distribucié desigual de les
carregues economiques, socials i mediambientals, a unes actituds insolidaries entre els ciutadans i a una despersonalitzacio de les
relacions humanes.

Els diners de curs oficial, tal com els coneixem avui dia, fomenten I'Gs de les tres funcions, perd donen un paper excessivament
important a la funcié de reserva de valor, amb tot el que aix0 comporta. Per contra, tal com veurem més endavant en aquest curs,
les monedes complementaries persegueixen, Unicament i exclusivament, I'assoliment de les dues primeres funcions, perdo maila
tercera. Tant és aixi que alguns projectes de monedes complementaries arriben a introduir Foxidacié propia de la teoria de Silvio



Gesell. Es a dir, un tipus d’interés negatiu que fa perdre valor als diners a mesura que passa el temps, la qual cosa en fomenta la no
acumulacid i, per tant, la recirculacié constant.

Lectures recomanades

+  Fitxa 01 (Susana Martin) — Qué sén els diners

+  Fitxa 10 (Susana Martin) - El tipus d’interés

+ Fitxa 11 (Susana Martin) - Loxidaci6 o tipus d’interés negatiu i Silvio Gesell
Videos recomanats

+  Lli¢é 01 (Ranulfo Paiva) — Qué sdn els diners? i De que em serveix saber-ho?

+ Lli¢é 04 (Ranulfo Paiva) - Diferents funcions dels diners
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11.2. Una ressenya historica breu

Abans de la creacid dels diners s’utilitzaven articles de valor que tenien un Us i servien per a crear equivaléncies i per a intercanviar.
Aquests articles havien de tenir certs atributs substantius, com ara ser durables, poder-se transportar i tenir un valor inherent. Hi
ha tres moments historics importants fins a la creacid dels diners segons la concepcié que en tenim avui:

1. Utilitzacio de coses poc durables com a diners, com ara la sal (a la Xina, al nord de I'Africa i a ’Europa de la Mediterrania) o el
cacau (a Mexic).

g

Utilitzacio dels metalls com a diners. Per la seva qualitat de béns perdurables, els metalls serveixen com a reserva i, atés que
es poden reduir a peces relativament petites, constitueixen un bon mitja d’intercanvi. Entre els metalls, I'or ha estat el més
preuat. En époques tan primerenques com el final del tercer millenni abans de Crist, els pobles mesopotamics van comengar a
utilitzar lingots de metalls preciosos a canvi de béns. També es té informacio que al voltant de 'any 2500 aC ja s’usava la plata
com a forma de pagament.

w
.

Utilitzaci6 de la moneda, la qual va aparéixer quan l'organitzacio social i la tecnologia es van desenvolupar fins que es van
emprar quantitats estandarditzades d’or i plata en els intercanvis. La paraula moneda ve de moneta, és a dit, ‘peca’. La moneda
més antiga de que es té coneixement és el xéquel sumeri (que significa sac de blat). La seva creacid va tenir lloc
aproximadament I'any 3200 aC al petit regne de Lidia, en el que avui és Turquia, i d’alli es va difondre arreu del mén. Aquestes
monedes van constituir la primera revolucié monetaria de la historia i, amb el pas del temps, van donar lloc al sistema
monetari occidental.

Des de la invencid de la moneda no hi va haver canvis importants en la historia dels diners fins a Femissid dels primers bitllets. Si
bé a la Xina es va comencar a fer paper moneda i a imprimir-lo uns mil anys abans que a Europa, I'emissio de bitllets per a
compensar l'escassetat de monedes d’or i plata es va dur a terme per primera vegada el 1661 al Banc d’Estocolm. El paper moneda
o bitllet com el que fem servir actualment va ser un invent de Benjamin Franklin el 1729 als Estats Units. No va ser fins al segle xix
que els banquers de Londres van crear un sistema monetari que es va difondre arreu del mén i es va transformar en el primer
sistema monetari d’abast realment global amb paper moneda basat en lor.

No obstant aixo, la historia de la banca és molt anterior a la dels bitllets. Al segle xiil neix la primera institucié precursora de la
banca actual, que va sorgir d’un orde de cavallers de caracter religios, els templers, que van funcionar com a banquers de reis i
papes. Cap al segle xv, els nous banquers van ser families italianes, gent que treballava més als mercats que als castells.
Precisament |a paraula banc o banca es deu a la manera com ells atenien els seus clients, ja que literalment feien la seva feina
sobre un banc que collocaven a les banquetes. Aquests banquers rebien monedes d’or de la gent i lliuraven un val o lletra de canvi
a nom de la persona que els havia donat els diners. Ells van ser els que van inventar la lletra de canvi, que és un document escrit
que disposa el pagament de certa quantitat de diners a una persona en un moment i un lloc determinats. A la practica, els
banquers es van convertir en prestadors dels rics, mentre que els prestadors i els propietaris de cases dempenyorament van
continuar prestant als pobres.

Al segle xix es va designar, amb el nom de Banc Central, el banc establert a la capital de cada pais i que tenia el monopoli de
emissié de paper moneda nacional. Després de I'acord de Bretton Woods, del qual es parlara més endavant en aquest curs, els
bancs centrals van complir altres funcions: son els prestadors d’ultima instancia dels bancs comercials; sén també els responsables
ultims del control de la inflacié, mitjancant Femissid de diners i la variacid de les taxes d’interés principals. Els seus clients sén els
altres bancs del pais. Tots els bancs centrals estan sota la tutela del Banc Mundial i del Fons Monetari Internacional, com també
del Banc de Pagaments Internacionals, club privat de Basilea.

Lectura recomanada

Fitxa 04 (Susana Martin) — Inflacid i deflacid



1. Del monopoli a la diversitat monetaria

14. Introduccio als diners

1.1.3. El patrd or i els diners simbolics

Durant molt de temps, el valor dels diners consistia en una representacid de l'or, és a dir, cada bitllet simbolitzava una quantitat
determinada d’or que el banc central de cada pais tenia a resguard. Era el que sanomenava el «patrg or».

Si es respecta el patrd or, no es poden emetre grans quantitats de bitllets, la qual cosa atura 'augment de la produccio i provoca
atur, o bé baixen els preus i, per tant, disminueixen els guanys. Davant d’aquesta dificultat, la banca va centralitzar el
subministrament de crédit a cada pais, la qual cosa explica que des de molt aviat es desenvolupés la moneda simbolica per a
salvar el comerg de les deflacions forgoses a causa de F'augment del volum dels negocis. Si bé per a finalitats domestiques l'or era
una moneda inadequada, en el cas del comerg internacional, el patrd or continuava sent necessari, ja que la moneda simbolica no
podia circular en sol estranger. Es per aixo que, des dels primers temps del sistema de mercat, han calgut dos tipus de diners: un
per al comerg internacional (I'or) i un altre per al comerg intern de cada pais (els diners simbolics).

El patrd or, tot i els recursos que es van invertir per a evitar la deflacid, va desencadenar que els negocis es desorganitzessin una i
altra vegada amb la desocupacié en massa, ja que quan s'importaven articles i calia pagar amb diners en espécie, baixaven les
vendes dels productes interns i, per tant, els preus. El patré or no el podien sostenir les nacions a les quals se suposava que servia,
ja que els canvis sobtats en els nivells de preus haurien arruinat tots els negocis. Per aix0 la moneda simbolica nacional va ser la
salvaguarda, i el banc central va fer damortidor entre 'economia interna i 'externa. La tasca doble del banquer comprenia, doncs,
unes finances domeéstiques solides i 'estabilitat externa de la moneda.

En acabar la Primera Guerra Mundial, hi va haver un intent de retornar al patrd or, pero el 1931 la nacio6 britanica va rebutjar
qualsevol pretensid de vincular la seva divisa a les reserves de metall. Lera de lor i els dies lluminosos del Banc d’Anglaterra havien
arribat al final. La crisi economica de 1929 va posar de manifest que el patrd or, el mercat autoregulador que incloia terra, feina i
diners, com també el comer¢ mundial i I'estabilitat financera, complementada amb lleis migratories i tarifes duaneres, havia estat
en conjunt una politica equivocada i contraria a tots els principis de la teoria econdomica. La tensid va anar més enlla de I'ambit
economic, i es va haver de restablir 'equilibri per mitjans politics. Calia triar entre una moneda solida i pressupostos sanejats, amb
la reduccié conseguent dels serveis socials, o una moneda depreciada, cosa que trauria del joc econdomic internacional el pais que
hi optés, com a conseqtiéncia de la caiguda del seu tipus de canvi, perd permetria millorar els serveis socials. La majoria dels
paisos van preferir adoptar la primera mesura, amb les consequéncies destructives sobre la politica popular.
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1.1.4. Lacord de Bretton Woods i la fi del patro or

Despreés de la delimitacio del patrd or, quaranta-cinc paisos van signar I'acord de Bretton Woods, |a primera constitucio monetaria
mundial sobre la base de la qual la majoria de les divises del mén mantindrien una paritat especifica amb el dolar nord-america.
En aquest acord, s’establia que els Estats Units es comprometien que la seva moneda fos convertible en or a sollicitud de
qualsevol Banc Central del mon a la taxa de 35 dolars per unga d’'or. Aquest sistema va collocar el dolar nord-america en un paper
rector, com a eix del sistema mundial.

Amb la inflacid creixent que va experimentar el moén després de la Segona Guerra Mundial, els bancs centrals de molts paisos van
adquirir dolars, sobretot a ’Ameérica Llatina. Com a consequiéncia, els Estats Units van comencar a experimentar una inflacié que
es va veure agreujada per la impressié enorme de bitllets per a sostenir la guerra del Vietnam. EI 1971, el president nord-america
Richard Nixon va renegar de la promesa de Bretton Woods, i amb aix0 va acabar I'era del dolar associat amb metalls preciosos i va
donar pas a la fluctuacid de la seva moneda en relacié amb la resta de divises. Amb aquesta mesura, va acabar I'era d’estabilitat i el
periode de més prosperitat i productivitat economiques de la historia del dolar nord-america. La moneda no va tornar a recuperar
mai més la forca que havia tingut historicament.

Lensorrament del patrd or internacional va ser el motiu més important que va precipitar Occident a la ruina econdomica. Per a
alguns, el patr6 or era la fe en el sistema monetari. Per a d’altres, era una creencga ingenua. Pero tots coincidien que els bitllets de
banc tenien valor perque representaven or, i aquest tenia valor perque significava feina, com defensaven els socialistes, o perqué
era util i escas, com allegaven els economistes ortodoxos.

Avui dia, el dolar nord-america és només una moneda de curs forgds, fonamentada en l'autoritat del govern i la fe del poble en
aquesta autoritat, i res més. Els bitllets lligats a I'or i el dolar en forma de certificats de plata fa temps que han donat pas al bitllet
de la Reserva Federal. En el dolat, la frase «Pagueu al portador que aixi ho requereixi» ha estat reemplacada per «En Déu
confiem».

Actualment, a cada pais hi ha un Banc Central que s’encarrega d’emetre els bitllets o la moneda nacional, des d’on es distribueixen
als bancs comercials, amb el consentiment del govern, gracies a I'acord que li concedeix el dret de crear diners a canvi de
proporcionar a 'Estat tots els fons que necessiti. Tal com es veura més endavant en aquest curs, les consequéncies d’aquesta
concentracié de poder sén molt considerables.



1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.2. La Insostenibilitat del monopoli monetari

1.21. Les caracteristiques dels diners convencionals

En la concepcid dels diners com una institucid de la cultura occidental, les monedes nacionals o convencionals de les societats
actuals comparteixen una serie de caracteristiques fonamentals:

+ Els diners depenen d’un Estat nacional delimitat geograficament. La moneda nacional és identificada per la ciutadania
d’aquella zona geografica i equival a un sistema d’informacio compartida, el qual, a més d’integrar la societat que s’hi
identifica, estableix també una frontera amb les persones que no la identifiquen com a propia.

+ Els diners son fiat (fiduciari), és a dir, creats ex nihilo (del no-res). En I'actualitat, per cada diposit que reben, els bancs
comercials emeten diners en forma de préstecs a altres clients, i ho fan per imports molt superiors als del diposit original.
Aquest diposit serveix com a resguard d’un percentatge molt petit dels préstecs atorgats a altres clients. Com a consequéncia,
se sol afirmar que els diners son deute. Es a dir, es parla dels «diners com a deute bancari».

«Amb la fi del patr6 or, els diners han passat a ser «confianga i fe» alhora, ja que la seva recepcid a canvi d’un bé o un servei
implica que es té la confianca que aquest bitllet es podra canviar més tard per un altre bé o servei.

+ Els diners sdn escassos. Perqué un sistema de moneda basat en el deute bancari funcioni, cal introduir 'escassetat i preservar-
la de manera artificial i sistematica. El sistema monetari actual no sautoregula, siné que necessita la intervencid activa dels
bancs centrals per a mantenir I'escassetat. El sistema de diners en forma de deute fa que cada economia hagi de tornar més
diners dels que hi ha, la qual cosa genera una escassetat monetaria permanent.

+ Els diners estan associats amb interessos. No es tracta d’una cosa natural ni intrinseca als diners, sind que és una decisié
politica que prenen els bancs centrals, cosa que desencadena, entre altres, les implicacions seglients:

+ Linteres fomenta la competéncia sistematica entre els participants del sistema. Atés que els préstecs s’han de retornar
amb interessos, perd que en el mercat Unicament hi ha els diners posats en circulacié per mitja dels préstecs, la gent ha de
competir per a aconseguir diners suficients per a abonar els interessos. | aix0 succeeix en un sistema de recursos
monetaris escassos. Per tant, els que guanyen aquesta competicié ho fan a costa d’altres que la perden.

+ Loferta de diners té una taxa de creixement permanent. Els interessos es fixen segons el creixement econdmic que es
busca, el qual pot no tenir res a veure amb el nivell de vida de la poblacid, que pot romandre estancat. Com a conseqiiéncia
d’aixo, linterés pot crear riquesa financera, pero una distribucié no equitativa d’aquesta.

+ Linterés genera una transferéncia continua de riquesa d’'una gran majoria envers una petita minoria, la qual cosa afavoreix
la concentracié de la riquesa i la desigualtat social.

Per tant, es pot considerar que les caracteristiques dels diners no sén naturals, sobretot quan se suposa que provenen d’un acord
que es pot dissenyar a mida. Si aquestes caracteristiques sén una herencia de I'era industrial, que s’esta convertint en una era de la
informacid, potser caldria pensar a fer nous experiments monetaris que convertissin els diners en més naturals.

Lectura recomanada

Fitxa 06 (Susana Martin) — Tipus de diners: possibles classificacions



1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.2. La Insostenibilitat del monopoli monetari

1.2.2. El comportament del sistema monetari actual

Segons la concepcio predominant dels diners, 'economia és un sistema tancat independent de les externalitats socials i
mediambientals que genera, de les quals es desentén completament. Aquesta concepcio, juntament amb les caracteristiques dels
diners convencionals, fomenta que el sistema monetari actual sigui el causant de consequencies molt comprometedores per a la
sostenibilitat de la societat i del medi ambient, entre les quals destaquen les seglients:

+ Insostenibilitat ambiental, derivada de la promocié compulsiva de la produccié i el consum. El creixement economic, tal com
esta concebut actualment, és intensiu en consum de recursos naturals, sobretot no renovables o no assimilables pel medi
ambient. Aquest model de desenvolupament és insostenible ambientalment en un planeta finit com el nostre.

+ Insostenibilitat socioeconomica, derivada de la concepcié monopolistica del paradigma monetari vigent i el mecanisme
d’emissid dels diners. Aixd promou comportaments competitius i individualistes que afavoreixen la concentracid de la riquesa.
També el model de creixement econdmic constitueix una font d’insostenibilitat social per la iniquitat en el repartiment de les
consequeéncies de les seves externalitats, com ara la generacié de residus, la contaminacid i la degradacié ambiental, i la
diversitat biologica i sociocultural.

+  Altres efectes derivats del funcionament del sistema monetari vigent, sobretot vinculats amb el fet que els diners es generin
per mitja del deute bancari amb interes, son els cinc errors estructurals segiients:

+ Comportament prociclic. Els diners convencionals moderns es creen com a deute bancari, la qual cosa amplifica les
fluctuacions del cicle economic i empitjora la fragilitat davant de les pertorbacions. Quan tot va bé o les perspectives son
bones, els bancs ofereixen crédits de manera generosa i tendeixen a alimentar els periodes inflacionaris. Per contra, quan
les coses van malament o es preveuen mals resultats futurs, els bancs redueixen drasticament les ofertes de crédit, la qual
cosa es tradueix en periodes de recessio.

+  Curtterminisme. Es la tendéncia a centrar 'atencid en els guanys a curt termini, a costa de I'éxit o I'estabilitat a llarg
termini, sobretot com a conseqiiencia de la dificultat de calcular els riscos. Les taxes d’interés positives descompten els
valors del futur i fan que els inversors prefereixin colocar els fons en projectes a curt termini, sense voler fons a llarg
termini (com seria el cas de la proteccié mediambiental, 'educacié...).

*+ Obligatorietat d’un creixement continu. El creixement es confon massa sovint amb el progrés. El primer és 'augment
quantitatiu en la mida o el rendiment d’una entitat, mentre que el segon es refereix a la idea que el mén pugui arribar a
ser cada vegada millor. No es pot assumir automaticament que tot el creixement condueix al progrés. Aixi mateix, els
diners generats com a deute bancari es creen amb interés i, per tant, estan subjectes a I'interés compost, cosa que implica
automaticament un creixement exponencial desbocat. | en un mén finit, el creixement exponencial és incompatible
matematicament amb la sostenibilitat.

+ Concentracio de la riquesa. Hi ha tres mecanismes sistemics integrats en el sistema monetari actual que condueixen a la
concentracio de la riquesa: I'interés, el procés de creacid de diners i el paper dels grups de pressio. La concentracid de la
riquesa no és Unicament un aspecte de justicia. El mateix desenvolupament economic depén d’un minim d’equitat.

+ Devaluacio del capital social. Si s'imposa un sistema monetari fomentat basicament per la competéncia, la por, la
desconfianca i I'ansietat, com es pot esperar que els participants apostin per la cooperacio, la responsabilitat, la confianca i
la cohesio social?

La insostenibilitat ocasionada pel sistema monetari actual es tradueix en una disminuci6 del potencial de desenvolupament
sostenible de les comunitats, sia a escala local, regional o nacional. Aquests fendomens no els causen només les politiques
monetaries imperfectes, les regulacions laxes o les practiques bancaries insalubres, sind més aviat la inestabilitat estructural del
sistema monetari i bancari en ell mateix. La fragilitat del sistema prové de la seva mateixa estructura, un llegat que es remunta
fins al comengament de P'era industrial. Aquesta estructura no té I'agilitat i adaptabilitat necessaries per a fer front als canvis
accelerats en I'entorn economic i social que caracteritzen I'epoca postindustrial. No té la resiliéncia necessaria, terme que
desenvoluparem més endavant en aquest curs. Els esfor¢os que s’han fet en el sistema s’han orientat Unicament i exclusivament
cap a la millora de I'eficiencia en la formacié de preus i intercanvis, el valor dels quals s’incloura en els indicadors que s’utilitzen per
a avaluar la prosperitat d’aquesta societat. D’aquesta manera, les activitats i els béns que no es consideren eficients, o que no
tenen valor en el mercat, s’exclouen del sistema i no computen en aquests indicadors.
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.2. La Insostenibilitat del monopoli monetari

1.2.3. Les crisis sistemiques

Vegem en primer lloc que s’entén per crisi bancaria, crisi del deute sobira i crisi monetaria, com també els fenomens que les
acompanyen:

Una crisi bancaria es produeix quan un grup de bancs fa fallida simultaniament en un pais, la qual cosa requereix una intervencio
important de les autoritats per a nacionalitzar o rescatar els bancs a carrec dels contribuents. Segons el Fons Monetari
Internacional, en una crisi bancaria, els sectors empresarial i financer d’un pais experimenten un gran nombre d’incompliments
com a consequeéncia de grans dificultats a I’hora de reemborsar a temps els contractes subscrits. Com a resultat, la morositat
augmenta bruscament i la major part del capital del sistema bancari global s’esgota. Aquesta situacié pot anar acompanyada
d’una depressio dels preus dels actius (accions i béns arrels), augments importants en les taxes d’interes real i una desacceleracio
dels fluxos de capital.

Una crisi del deute sobira es produeix quan els mercats financers estimen que un pais o grup de paisos poden incomplir el seu
deute nacional. Segons les normes europees vigents, els governs recapten els diners que necessiten, sigui amb una pujada
d’impostos o endeutant-se més per mitja del sistema bancari. El deute sobira només esta emparat en ultima instancia per la
creenca en la capacitat d’'un govern per a imposar als seus ciutadans els impostos necessaris al servei d’aquest deute.

Una crisi monetaria té lloc quan la moneda d’un pais pateix de sobte una caiguda substancial del seu valor en relacié amb altres
monedes.

Per a fer referéncia als tres tipus de crisis anteriors amb un Unic terme, apareix el concepte de crisi financera, que indica qualsevol
pertorbacio a gran escala que impliqui una crisi del deute sobira, una crisi monetaria o una crisi bancaria, o bé qualsevol
combinacid de totes tres.

Les crisis financeres que ha patit la humanitat no son fruit d’una fallada ciclica o de gestid, siné d’una fallada estructural. Part de
Fevidencia per a aquesta afirmacio és que ja hi ha hagut més de noranta-sis crisis financeres importants en els dltims vint anys, i
que aquest tipus d’incidents han tingut lloc fins i tot en diferents sistemes de regulacié i diferents estadis de desenvolupament
economic. Per tant, no hem de parlar tant de crisis financeres com de crisis sistemigques amb motius estructurals. En aquest tipus
de crisis, les organitzacions implicades (estats, bancs, bancs centrals o el mateix Fons Monetari Internacional) no solament han
fallat a 'hora de preveure les consequéncies o fer-hi front, sind que tampoc no han considerat alternatives a I'statu quo sistemic.
La solucio ha estat invariablement tornar com més aviat millor a la normalitat, sense fer cap canvi significatiu en lestructura del
sistema. Cal, doncs, trobar respostes millors, ja que aplicant les solucions convencionals (nacionalitzacié d’actius problematics o
nacionalitzacié de bancs) només es tracten els simptomes, pero no la causa estructural de les crisis. La regulacid financera que
s'inclou a les agendes politiques actuals com a maxim reduira la freqliencia d’aquest tipus de crisi, perd no n’evitara la recurréncia.

Lectura recomanada
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.3. La necessitat d’un canvi de paradigma

1.3.. El pas del pensament simple al pensament complex

Vivim d’acord amb els principis de disjuncio, reduccid i abstraccié d’'una l0gica mecanicista cartesiana. La supremacia d’un
coneixement fragmentat i dividit en disciplines impedeix sovint operar el vincle entre les parts i les totalitats per tal d’entendre els
fenomens complexos quotidians. Aixo dona lloc a una pérdua de visid sobre les consequeéncies a llarg termini de les nostres
accions. La visid actual del mén com una maquina (figura 3a) ja no pot continuar sent vigent en els nostres models mentals
d’aprenentatge. Els canvis enormes a escala planetaria que es promouen dia a dia requereixen models moderns de pensament
per ainterpretar el mén en conjunt com un ésser viu (figura 3b). El pensament complex, basat en la no-linealitat, I'organicitat i la
multidimensionalitat, és la visid més actualitzada per a promoure un canvi d’enfocament respecte al pensament mecanicista

cartesia.
B

El pensament complex (o sisteémic) ens permetria precisament entendre les crisis mal anomenades financeres o bancaries com el
que son realment: crisis sistémiques que no s’han de resoldre en el terreny dels simptomes, sind de l'estructura. Laplicacid
d’aquest pensament complex en les nostres vides, i en 'economia, implica deixar enrere els sistemes tal com els coneixem avui
dia i comencar-los a entendre com a sistemes complexos. Significa deixar enrere la visid fragmentada i la insostenibilitat (figura
4a), i evolucionar cap a la visid holistica i la sostenibilitat integral (figures 4b i 4c).

A
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Un dels canvis de pensament més importants de la ciencia en les tltimes décades ha estat el reconeixement i la comprensié que la
naturalesa dels fenomens complexos no és lineal, ni predictible, ni mecanica, ni cartesiana, ni fragmentable. Els processos
economics, socials, culturals i ecologics, en estar integrats intrinsecament entre ells, gaudeixen d’una no-linealitat increible i d’'una
dosi significativa d’incertesa.

Els sistemes complexos son sistemes que no es poden descompondre; les seves parts no es poden aillar ni modificar
independentment les unes de les altres. Un sistema complex es caracteritza per una xarxa densa d’interrelacions i fluxos d’energia
entre els elements que el conformen, els quals, al seu torn, poden ser de naturalesa diversa. Com més complex sigui un sistema,
més relacions i mecanismes de feedback o retroalimentacié hi haura entre els seus elements.

Décades d’estudi dels ecosistemes naturals han portat a una comprensié matematica sobre com una estructura en xarxa afecta la
viabilitat a llarg termini d’un ecosistema, segons I'eficiéncia o I'habilitat del sistema per a processar quantitats de materia, fluxos
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d’energia o informacio, i la resiliéncia o habilitat del sistema per a recuperar-se dels disturbis. Aquests estudis demostren que la
naturalesa no actua per a assolir I'eficiencia maxima, sind que ho fa per a trobar un punt optim d’equilibri entre Peficiencia i la
resiliencia. La corba que relaciona la sostenibilitat amb les seves propietats emergents presenta certa asimetria, de manera que,
per a aconseguir el punt optim, la resiliéncia és el doble d'important que I'eficiéncia (figura 5). No obstant aixo, tots els
ecosistemes presenten unes condicions encara sostenibles dins d’un rang molt estret i especific al voltant del punt optim,
anomenat finestra de viabilitat.

Desenvolupament sostenible

./ Punt optim

Nivell de viabilitat

@ 5 -

Resiliencia Finestra de viabilitat Eficiéncia
maxima = = maxima
Figura 5
Videos recomanats

+ Llicé 05 (Ranulfo Paiva) - Sostenibilitat: sistemes socioecoldgics, sistemes complexos i xarxes de flux
+ Llicé 06 (Ranulfo Paiva) - Eficiéncia i sostenibilitat

+ Lli¢co 07 (Ranulfo Paiva) - Resiliéncia i sostenibilitat
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.3. La necessitat d’un canvi de paradigma

1.3.2. La insostenibilitat del sistema monetari actual

Lestudi de I'equilibri de I'eficiencia i la resiliencia amb vista a la sostenibilitat dels sistemes complexos, independentment que
s’hagi analitzat en ecosistemes naturals, sorgeix de I'estructura pura d’aquest tipus de sistemes i, per tant, és valid per a qualsevol
xarxa complexa amb una estructura similar, al marge del que es processi: biomassa en un ecosistema, informacioé en un sistema
biologic, o, precisament, diners en un sistema economic.

El sistema monetari actual és excessivament eficient (figura 6), en el sentit que és capa¢ de manejar volums elevadissims
d’informacio, mercaderies... Diariament es fan intercanvis monetaris equivalents a uns 4 trilions de dolars sobre un PIB de 78
trilions de dolars. Tanmateix, un excés d’eficiencia en 'esquema conceptual d’una economia integrada en un ecosistema amb
recursos finits, i subjecte a rendiments decreixents, pot ser perjudicial. Aixo justificaria en part la recurréncia de les crisis, ja que
ens trobem en un punt molt eficient pero situat més enlla del llindar de la sostenibilitat.

Desenvolupament sostenible

Sistema
monetar

actual

Resiliencia Finestra de viabilitat Eficiencia
maxima & % maxima
Figura 6

El sistema monetari actual funciona d’una manera que cada cop s’allunya més del punt optim (figura 7), a causa del seu émfasi
exclusiu en l'eficiencia. Preval la creenca general que totes les millores han d’anar en aquesta mateixa direccid, la qual cosa allunya
el sistema encara més de la sostenibilitat optima.
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Amb aquest funcionament, quan el sistema monetari es collapsa (figura 8), veu reduida momentaniament i de manera drastica la
seva eficiencia i es trasllada a la zona de maxima resiliencia. Perd aquesta situacio és temporal i intervinguda rapidament per
politiques o convencions globals, la qual cosa empeny el sistema cap a un punt molt proper al d’abans de la crisi, és a dir, a un punt
excessivament eficient. Els ajustos que es fan després d’una crisi no es produeixen augmentant la resiliéncia sin6 l'eficiéncia, de
manera que el sistema torna a un punt inestable. El motiu és que les crisis no es tracten com si fossin sistemiques, ja que s’incideix
sobre els simptomes pero no sobre les causes estructurals.
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Figura 8
Lectura recomanada

Corrons, August (2015). Monedas complementarias en pro de la sostenibilidad y el desarrollo. Treball de recerca presentat a la
Universitat Jaume I.
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.4. La sostenibilitat de la diversitat monetaria

1.4.1. Els corrents principals de canvi

Vegem en primer lloc els dos grans corrents de canvi que ofereixen alternatives al sistema monetari vigent i, per tant, a les
consequencies que se’n deriven:

1. Corrent reformador. Planteja el canvi del sistema monetari proposant mesures politiques i lleis que canviin el sistema vigent,
pero sempre aprofitant al maxim el que ja existeix. Es proposa passar a un sistema de diners sobirans emesos per 'Estat,
sense deute, i a una banca de reserva total basada en 'estalvi, sense interés. Aquest corrent manté la idea d’uns diners que no
representin cap bé en concret, excepte I'obligacio d’admetre’ls com a mitja de pagament de deute. Es tracta de diners
fiduciaris basats en la fe o la confianca de la comunitat, és a dir, que no se sustenten en metalls preciosos ni res que no sigui
una promesa de pagament per part de I'entitat emissora. Es tracta d’un corrent que pretén substituir el sistema monetari
actual, erradicant i eliminant d’arrel el seu efecte generador de la insostenibilitat planetaria actual. Alguns dels organismes
exponents d’aquest corrent son, a escala nacional, 'associaci6 Dinero Positivo i, en 'ambit internacional, American Monetary
Institute, Positive Money, International Movement for Monetary Reform, Sovereign Money i Monetative. Aixi mateix, alguns
dels autors que defensen aquest corrent sén, entre altres, Ben Dyson, Joseph Huber i Stephen Zarlenga.

g

Corrent transformador. Planteja el canvi del sistema monetari a partir del sorgiment i el desenvolupament de les
experiencies de 'economia social, solidaria i collaborativa, com també dels seus mitjans alternatius d’intercanvi. Proposa un
sistema monetari basat en una multiplicitat de monedes, en que cadascuna d’elles representa la promesa d’un productor de
béns, productes o serveis de lliurar un bé real a canvi de la moneda. Aposta per diferents tipus de diners segons la seva funcié:
els diners convencionals sobretot com a diposit de valor, i els sistemes de canvi alternatius Unicament i exclusivament com a
mitjans de canvi i pagament. Es tracta d’'un corrent que pretén conviure amb el sistema monetari actual, complementant-lo i
minimitzant-ne els efectes negatius. Alguns dels organismes exponents d’aquest corrent son, a escala nacional, I'Instituto de
la Moneda Social i, a escala internacional, Community Currencies in Action, Research Association on Monetary Innovation and
Community and Complementary Currency Systems, International Journal of Community Currency Research, Community
Currency Resource Center, New Economics Foundation i Community Currency Magazine. Aixi mateix, alguns dels autors que
defensen aquest corrent sén, entre altres, Bernard Lietaer, Gill Seyfang, Thomas Greco, Michael Linton, Edgar Cahn, David
Boyle o Margrit Kennedy, ja traspassada.

Es important destacar la diferenciacid clara entre les tres funcions dels diners (mitja de canvi i pagament, diposit de valor i unitat
de mesura del valor de les coses) segons el corrent de canvi considerat. El motiu és que hi ha una contradiccid essencial entre les
dues primeres funcions: si els diners son diposit de valor, es retiren de la circulacid i aleshores ja no serveixen com a mitja de canvi i
pagament. La posicid del corrent transformador és que ambdues funcions haurien d’estar separades, almenys en monedes de
tipus diferent. Aquest és el motiu pel qual en aquest corrent s'analitzen els diners fonamentalment com a mitja de canvii
pagament, perd no com a diposit de valor. A banda, és clar, de considerar-los com a mesura per a donar valor a les coses. Passa el
contrari en el cas del corrent reformador, que continua aplicant les tres funcions dels diners a una mateixa i tinica moneda.

En aquest curs es presenta i sanalitza, precisament, el corrent transformador associat amb les monedes complementaries, amb
totes les implicacions que comporta la implantacié de la diversitat monetaria.
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.4. La sostenibilitat de la diversitat monetaria

1.4.2. El pas del monopoli a la diversitat monetaria

El sistema monetari actual té els defectes de tots els monopolis: s’ha d’utilitzar la moneda, encara que el seu Us no sigui del tot
satisfactori, alhora que s'impedeix avancar en el descobriment de metodes que satisfacin millor les necessitats existents.

La solucié comporta, entre altres coses, diversificar els tipus de moneda i d’institucions, i introduir-ne d’altres que estiguin
dissenyades especificament per a augmentar la disponibilitat dels diners en la seva funcid primaria com a mitja d’intercanvi, més
que no pas per a l'estalvi o 'especulacid. Aquest tipus de monedes complementaries es dissenyen expressament per a connectar
el que altrament serien recursos sense utilitzar i necessitats no cobertes dins d’'una comunitat, una regid o un pais. Hi ha tantes
innovacions monetaries com solucions per a cada un dels reptes de sostenibilitat. | el moment és ara 0 mai, com a consequeéncia
de 'avang tecnologic que hi ha en aquests moments.

Tal com s’ha esmentat en aquest curs, els diners de curs oficial fomenten I'Us simultani de totes tres funcions, pero donen un
paper excessivament important a la funcid de reserva de valor, amb tot el que aixd comporta. Per contra, les monedes
complementaries persegueixen, Unicament i exclusivament, I'assoliment de les dues primeres funcions, perd mai la tercera. La
introduccio i I's de monedes complementaries pot, per tant, solucionar, en part, els cinc errors estructurals esmentats
anteriorment:

1. Els sistemes monetaris complementaris augmenten les transaccions quan 'economia oficial entra en retrocés i viceversa,
ajuden a complementar la banca convencional i suavitzen la tendéncia prociclica de la creacid dels diners.

2. Lateoria de Gesell proposa la posada en marxa d’'una moneda oxidable que perdi valor de mica en mica per a evitar
latresorament. Loxidacio o taxa d’interés negativa, des del punt de vista financer, transforma completament el panorama, ja
que augmenta els valors en el futur en lloc de descomptar-los, la qual cosa fomenta el pensament a llarg termini.

3. Les monedes complementaries solen superar el dilema de I'obligatorietat de creixement continu, ja que no cobren taxes
d’interés ni generen, per tant, els efectes de I'interés compost. Les entitats gestores de monedes complementaries solen ser
associacions o cooperatives que, al contrari dels bancs comercials, no presten els diners per a maximitzar el seu benefici, la
qual cosa disminueix la necessitat de créixer constantment.

4. Labolicié de taxes d’interés impedeix també la redistribucié injusta de la riquesa. Si bé alguns sistemes de moneda
complementaria cobren algun tipus de taxa, la seva funcid és unicament i exclusivament la de cobrir les despeses operatives,
perod no per a generar beneficis.

5. Les monedes complementaries es dissenyen per a promoure la cooperacio entreusuaris, i el seu us limitat descoratja
latresorament i, per tant, fomenta la cohesid social.

Lectura recomanada

Fitxa 02 (Susana Martin) — Diners convencionals enfront de diners de la gent
Videos recomanats

+  Lli¢6 02 (Ranulfo Paiva) - Diferents tipus de diners i diferents comunitats

 Lli¢é 03 (Ranulfo Paiva) - Diferents items estandarditzats per a crear diners
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.4. La sostenibilitat de la diversitat monetaria

1.4.3. La sostenibilitat de la diversitat monetaria

La idea economica convencional assumeix de facto el monopoli de les monedes nacionals com un fet inqlestionable. En contrast,
hi ha indicadors que apunten a la conclusié que la sostenibilitat monetaria requereix una diversitat de sistemes de moneda, de
manera que puguin apareixer vies multiples i diverses de canvi i de connexid monetaria. Aixo, inqliestionablement redueix
l'eficiencia, perd també augmenta la capacitat de resposta de 'economia, ja que facilita unes transaccions que d’altra manera no
tindrien lloc, mitjangant una diversitat i unes connexions que si no fos aixi no existirien.

Lefecte de les monedes complementaries es pot produir en qualsevol moment, tant abans com després d’un col{apse o una crisi
propiament dita. En el primer cas, es tracta d’anticipar-se; en el segon, de reaccionar.

Si té lloc abans del collapse (figura 9), el seu efecte es traduira en un acostament progressiu cap a la zona de sostenibilitat viable,
d’acord amb un augment de la resiliéncia del sistema i, per tant, amb una perdua de I'eficiencia.

Desenvolupament sostenible

Efecte
de les monedes
Py complementaries
Resiliéncia Finestra de viabilitat Eficiéncia
maxima = = maxima
Figura 9

Si té lloc després d’un collapse (figura 10), 'efecte de les monedes complementaries sera analeg al de qualsevol sistema natural: el
sistema va recuperant leficiéncia progressivament, sense perdre massa resiliéncia, i s’acosta cada vegada més al punt optim de
sostenibilitat.
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Desenvolupament sostenible

Collapse i implantacié
d’un ecosistema amb
diversitat monetaria

—

{_
Maxima Finestra de viabilitat Eficiencia
resiliencia & % maxima

Figura10

Un sistema monetari més sostenible tendiria a ser, doncs, un ecosistema amb una diversitat amplia de monedes i d’agents amb
diferents ambits regionals, tots ells coexistint simultaniament (figura 11). Aquesta nova configuracid aniria més enlla dels diners
en forma de deute bancari monopolitzat per gegants financers o estats i seria una estrategia intelligent de diversificacio i
interconnectivitat, que ampliaria la resilieéncia de I'ecosistema monetari i, per tant, la sostenibilitat i el desenvolupament
sostenible d’aquest.
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Eficiencia resilient

Resiliencia Desenvolupament sostenible Eficiencia
Ecosistema amb diversitat monetaria
Diners com a deute bancari + monedes complementaries
Monedes
complementaries
Diners
Trampa Trampa
dela dela
desconnexio rigidesa
Monedes g
complementaries
Diners
com a deute bancari
Monedes
complementaries
. ; Momés eficiencia
Resiliéncia Desenvolupament sostenible Insostenibilitat
Monopoli
Diners com a deute bancari
Figura 11

Lectures recomanades

Paiva, Ranulfo (2015). Como crear nuestro dinero y construir sostenibilidad.

Paiva, Ranulfo i Cérdoba, Karla (2015). Nuevo dinero para la sostenibilidad.
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1. Del monopoli a la diversitat monetaria

1.4. La sostenibilitat de la diversitat monetaria

1.4.4. Un canvi de valors

El canvi associat amb el corrent transformador, el de les monedes complementaries, perque sigui auténtic i sostenible en el temps
hauria d’anar acompanyat d’un canvi de valors. Aquests, com a precursors de les creences, les actituds i, per tant, les conductes,
son els que garanteixen la continuitat de les accions humanes d’una manera gairebé independent de I'entorn.

Per a aix0, s’hauria de passar de societats patriarcals a societats matriarcals. Les societats patriarcals (associades amb el monopoli
monetari) representen una situacié magnifica per a la revolucié industrial, perd promouen cicles d’expansié i de crisi, de
concentracio de la riquesa i de destruccio de la comunitat. Per contra, les societats matriarcals (associades amb Fecosistema
monetari del canvi transformador) sén societats patriarcals per als assumptes a llarg termini pero utilitzen diferents tipus de
moneda per als intercanvis locals. Alhora, promouen l'estabilitat economica durant segles, generen benestar, i construeixen la
comunitat i li donen suport.

Utilitzant el vocabulari taoista del yin i el yang, s’estableix la comparativa seglient entre els diners de curs legal a qué estem
acostumats i el nou enfocament de canvi transformador: Es passaria de la recerca de la certesa a la capacitat per a tolerar
'ambivaléncia; de l'autoritat central a la confianga mutua; de les creences basades en la jerarquia a les creences basades en la
igualtat; de la competéncia a la cooperacid; del raonament analitic a la intuicié i Fempatia; del pensament logic i lineal al
pensament emocional i no-lineal; de la causa i 'efecte a la sincronicitat; del reduccionisme (les parts expliquen el tot) a 'holisme
(el tot explica les parts); de pensar que el que és gran és bonic a creure que la bellesa rau en el que és petit; del predomini de la
tecnologia al predomini de les habilitats personals; del capital fisic i financer (economia yang o eficiéncia) al capital natural i social
(economia yin o resiliéncia); de les transaccions comercials als intercanvis comunitaris.

Si les monedes convencionals promouen un seguit de valors d’autopromocio i conservacio, com ara l'autoritat central, la jerarquia,
la competéncia, la causa-efecte, el reduccionisme i la tecnologia, les monedes complementaries inculquen una série de valors
totalment oposats, d’'obertura al canvi i autotranscendéncia, com ara la confianga mutua, la igualtat, la cooperacid, la sincronicitat,
I’holisme i les habilitats interpersonals.

Lectura recomanada
Corrons, August (2017). «Andlisis de la influencia de los valores humanos y las actitudes en el proceso de adopcién de redes

virtuales de intercambio no monetario». Tesi doctoral. Disponible a:
https: /www.tdx.cat/bitstream /handle /10803 /461173 /2018 Tesis Corrons%20Gimenez August.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.1. Introduccio a les monedes complementaries

211. El concepte de complementarietat

El concepte de monedes complementaries va ser encunyat per Bernard Lietaer per a referir-se a:

«sistemes monetaris creats al marge de les monedes oficials d’'un pais, i que fomenten tant la
realitzacio de projectes economics, socials i mediambientals de caracter regional, com la posada
en valor d’actius i recursos que no es troben dins dels cercles o els circuits ordinaris d’intercanvi a
causa de I'escassetat de la moneda oficial».

Bernard Lietaer

Les monedes complementaries s’lanomenen sovint alternatives, comunitaries, locals, solidaries o socials, sigui per temes de
tradicid o per a reflectir els objectius que persegueixen els projectes en que s’utilitzen. En particular, el significat de cada un
d’aquests qualificatius és el seguient:

+ Alternatives: perqué poden funcionar en comptes dels diners de curs oficial en certs contextos i en sén una alternativa.

« Comunitaries: perque poden funcionar en comunitats de persones o entitats que es relacionen directament i volen establir un
mitja d’intercanvi propi.

+ Locals: perque poden circular en llocs i espais delimitats geograficament, en una localitat, un municipi...

+ Solidaries: perque poden fomentar els valors de la gratitud, l'ajuda matua i Faltruisme, és a dir, la solidaritat entre les
persones.

+ Socials: perqué poden ser creades, emeses i controlades per grups socials, i fomentar la cohesié de les societats.

En aquest curs s’ha optat per a mantenir I'Us del qualificatiu complementaries, perque és el que reflecteix millor una de les
caracteristiques principals d’aquest tipus de monedes: la complementarietat en relacié amb els diners de curs oficial, als quals no
volen substituir del tot en cap moment. La resta d’adjectius queden implicits, en més o menys grau, en el concepte general de
monedes complementaries, ja que segons la tipologia del projecte i els objectius que es volen assolir, també promouen el caracter
alternatiu, comunitari, local, solidari i social.
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.1. Introduccio a les monedes complementaries

21.2. Una ressenya historica breu

Només en el periode actual de la historia les tres funcions dels diners es concentren en una Unica moneda oficial d’escala nacional.
Al llarg de la major part de la historia, diferents formes de diners han anat complint aquestes funcions per separat i s’han
mantingut vigents durant segles i sense cap impediment.

Des d’un punt de vista generic, ens podem remuntar als primers sistemes de bescanvi de la humanitat per a trobar la sistematica
dels sistemes monetaris socials. Des de fa milers d’anys, diferents comunitats humanes han creat monedes propies amb la
finalitat de satisfer les necessitats dels seus membres i protegir-se de la inestabilitat economica. Des de llavors, i fins als nostres
dies, les monedes complementaries han experimentat nombroses vicissituds, i actualment es troben en moltissims paisos del
mon. Les monedes nacionals, i també les supranacionals, han estat un obstacle clar per al seu desenvolupament, si bé no cal
perdre de vista que alguns sistemes monetaris complementaris es basen en monedes que necessiten la redempcié ultima en
moneda oficial.

Aixi, per exemple, a I'antic Egipte es van utilitzar aquest tipus de monedes, i la seva existéncia va estar relacionada
estretament amb la prosperitat economica del pais. També a 'edat mitjana i en el sistema feudal es van utilitzar
aquest tipus de sistemes monetaris. Un exemple emblematic de monedes se circumscriu al fet que les grans catedrals
europees de I'edat mitjana es van finangar amb els anomenats breakteats o monedes locals, i que als treballadors se’ls
remunerava amb aquestes monedes.

Hi ha diverses experiéncies documentades de 'Uis de monedes complementaries, que es combinen amb diners convencionals, des
dels anys trenta del segle xx: A Alemanya va sorgir el Wara, a Austria el Worgl, i altres als paisos escandinaus, Bulgaria, Canada,
Dinamarca, Equador, Espanya, Franca, Italia, Méxic, Paisos Baixos, Romania, Suécia, Suissa, Finlandia i a Xina. Aquestes monedes
van respondre a la necessitat de tenir sistemes alternatius per a comprar béns per al proveiment familiar durant la depressio de
1929, si bé la majoria van ser prohibides pels governs nacionals després d’haver funcionat durant un temps. Avui dia només en
sobreviu una: el Wir de Suissa.

Després de mig segle, el 1983, Michael Linton va idear el LETS o Local Employment and Trade System, que va sorgir al Canada i
que actualment és un dels sistemes monetaris complementaris més difosos del mdén. Aviat es va estendre a Anglaterra, Nova
Zelanda i Austria, i més endavant va passar als Estats Units, Australia i Europa. De manera independent a Franca va apareixer el
SEL o Systeme d’Echange Local, al Japo el Fureai Ticket i als Estats Units altres sistemes que s’han fet molt populars com ara els
Time Dollars i les Ithaca Hours.

La combinacié de diners convencionals amb monedes complementaries funciona amb éxit tant en paisos poderosos
econdmicament com en paisos d’economia dependent (Brasil, Tailandia, Indonésia i Senegal, entre altres). Han aparegut moltes
monedes complementaries durant les époques de crisis economiques en qué escassegen el treball remunerat i els diners. Es el cas
de I'Argentina, on el collapse economic de 2001 va impulsar que s’afegissin nous sistemes de credit alternatius, o monedes
complementaries, als que ja existien i, en poc temps, van arribar a involucrar centenars de milers d’usuaris, fenomen que es va
expandir cap a altres paisos de la regid. No obstant aixd, en un context de crisi econdmica, no és solament la gent de recursos
escassos la que explora alternatives; la gran empresa capitalista també recorre a diferents maneres d’atreure i conservar la
clientela. Les anomenades milles que s’atorguen a canvi d’haver comprat bitllets en una linia aéria, si bé en rigor no son diners, si
que atrauen cada vegada més viatgers freqlients. Tot i que els diners alternatius dempreses capitalistes s’assemblen als diners
complementaris en el sentit que, per a fer compres, s’utilitza una cosa diferent als diners convencionals, val la pena esmentar una
diferencia conceptual molt clara i rellevant: Els primers es van idear com a part de la competencia capitalista, per lligar el client i
perqueé torni al mateix lloc on ja ha comprat, mentre que els segons busquen oferir al consumidor alternatives a la manca de
diners i a la monopolitzacio del mercat entre altres coses.
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2.

En un ecosistema de monedes complementaries

2.2. Tipologies

2.2.1. Les diferents tipologies

Vegem en primer lloc les quatre tipologies de monedes complementaries existents segons la classificacio definida per Gill Seyfang
i Noel Longhurst el 2013. Segons aquesta classificacid, les monedes complementaries son intervencions destinades a enfortir la
solidaritat local, oferir liquiditat addicional i incentivar motivacions mediambientals, i a més persegueixen el balang triple dels
ambits d’actuacid social, economic i mediambiental.

1.

g

w
.

Sistemes de crédit mutu. Son sistemes monetaris fiduciaris creats pels seus membres. Aquests anuncien les ofertes i les
demandes de béns i serveis en un directori, alhora que un sistema de comptabilitat central s’encarrega de registrar les
transaccions. La moneda propiament dita es crea en el moment que es fa una transaccié de compra / venda en la qual tant el
comprador com el venedor es comprometen amb el sistema. Son sistemes basats en la confianga, en que la despesa d’un
membre equival a I'assoliment d’un deute de la resta de membres. Tendeixen a existir en el context de la societat civil, sovint
amb poc suport per part dels governs o d’altres fonts de financament. EI LETS és un dels sistemes de crédit mutu més
coneguts.

Bancs de temps. Son iniciatives similars als sistemes credit mutu en que els intercanvis es restringeixen Unicament i
exclusivament als serveis. Es tracta de sistemes d’intercanvi basats en el temps com a unitat de compte, que operen
mitjancant una central que enllaca els serveis oferts i demandats. En aquests sistemes d’intercanvi, el temps val el mateix per
a tothom, independentment del servei prestat. El temps es guanya ajudant altres persones o organitzacions i es pot gastar en
els serveis que ofereixen la resta de membres. Els bancs de temps s’organitzen en barris o comunitats, sovint a carrec de
persones voluntaries, tot i que alguns també estan impulsats per institucions. Son sistemes que se centren sovint en un sector
especific, com la salut, 'educacié o la justicia, entre altres. Els seus objectius principals sén la inclusié, la cohesid i la construccié
de capital social.

Monedes locals. Son sistemes monetaris delimitats geograficament, que circulen dins d’'una regi6 determinada. Tenen com a
objectiu la promocid de I'activitat economica en aquesta zona, ja que donen suport a ’'economia local, augmenten la velocitat
dels intercanvis i en fomenten I'efecte multiplicador, la qual cosa evita que els diners marxin de la localitat. | tot aixo sense
suplantar la moneda de curs oficial o el comerg interregional. Si bé moltes d’aquestes monedes adopten la forma de bitllets
fisics, hi ha altres casos en que es treballa Unicament i exclusivament amb plataformes tecnologiques, com ara targetes de
debit i telefonia mobil. Durant els dltims anys han sorgit iniciatives associades amb les administracions publiques, que han vist
en aquest tipus de sistemes monetaris una oportunitat per a fer politiques publiques que generin riquesa local, augmentin la
recirculaciéo monetaria i apoderin el comerg i la poblacié local.

Mercats de bescanvi. S6n un hibrid entre els sistemes de credit mutu i les monedes locals. Consten d’una infraestructura que
facilita I'intercanvi de béns i serveis entre els participants en el marc d’un esdeveniment concret, com ara els mercats o les
fires. S'associen amb iniciatives d'economia solidaria de la societat civil, si bé també posen en relleu la possibilitat de promoure
el desenvolupament sostenible mitjangant la reutilitzacid de béns. S6n monedes destinades a superar I'escassetat dels diners
de curs oficial i a facilitar I'intercanvi entre un grup d’usuaris. Se solen associar amb el concepte de prosumidors, és a dir,
persones que produeixen i consumeixen alhora.
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.2. Tipologies

2.2.2. Els bancs de temps

Es tracta de les monedes complementaries amb més nombre d’iniciatives a escala internacional, ja que representen el 50,2 % del
total.

Els bancs de temps tenen com a unitat monetaria fonamental el temps. Els participants obtenen un crédit en temps per cada hora
que destinen a ajudar algu, independentment del servei que prestin. Aquests credits es poden acumular per a usar-los en un futur,
es poden transferir a una altra persona o es poden utilitzar per a comprar serveis d’altres membres. Aixo representa un rebuig
radical als valors del mercat de treball, ja que el temps de qualsevol persona val el mateix.

Els bancs de temps fomenten tant la construccié de capital social com la inclusid i la cohesid pel suport entre veins, I'assisténcia
social, les activitats basades en la comunitat o el treball en programes de voluntariat reciproc.

Un dels primers exemples de banc de temps va tenir lloc al Japo a partir de 1973, el Fureai Kippu, si bé no es pot considerar el
propulsor d’aquest tipus de sistemes. Als Estats Units, va ser Edgar Cahn qui va desenvolupar plenament la idea de bancs de
temps, el 1986, amb I'objectiu d’aprofitar les habilitats i els recursos sense explotar als barris desafavorits, reconstruir les
comunitats i restablir la dignitat de les persones excloses socialment. Aquest model es va expandir rapidament pels Estats Units, i
posteriorment, el 1997, va passar al Regne Unit, gracies a David Boyle i la New Economics Foundation (NEF). Des de llavors, hi ha
xarxes molt fortes i importants tant al Regne Unit com als Estats Units, les quals han desenvolupat noves metodologies i han
millorat les practiques, alhora que han donat suport a nous projectes internacionals, com ara a Italia, Espanya, Portugal, Nova
Zelanda, Finlandia, Canada i el Japo.

Lectura recomanada

Fitxa 13 (Julio Gisbert, Josefina Altés) - Bancs del temps
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.2. Tipologies

2.2.3. Els sistemes de credit mutu

Es tracta de les monedes complementaries que ocupen la segona posicié en nombre d’iniciatives internacionals, ja que
representen el 41,3 % del total.

Els sistemes d’intercanvi mutu es creen durant el mateix acte de compra o despesa: El credit d’'una persona és igual al debit d’'una
altra, de manera que els comptes sempre sumen zero. Tant el valor com la utilitat de la moneda es conserven gracies a la
confianca entre els membres per a complir els seus compromisos (o deutes).

Es tracta de sistemes que poden operar o no dins d’una zona geografica definida i que proporcionen als usuaris I'accés al credit
sense interessos, el qual es pot gastar dins del cercle de comercos o usuaris inscrits al programa. Els membres anuncien les
ofertes o demandes en un directori, de manera que quan es fa una transaccio queda comptabilitzada en el mateix sistema, sigui
per mitja d’un talonari on s’apunten els participants i 'import de la transaccio, o per mitja de la tecnologia. Alguns projectes
vinculen el valor de la seva moneda a la moneda nacional; altres prefereixen un sistema basat en el temps (com el cas particular
dels bancs de temps); i alguns fins i tot barregen el temps amb els valors propis de la moneda.

Tot indica que, si bé els intercanvis mutus estan adrecats clarament a donar suport a les economies locals, el que té més impacte
en les xarxes socials que fomenten son els beneficis socials i d'impuls de la comunitat.

Lexemple més conegut és el LETS, que va néixer a I'illa de Vancouver, al Canada, el 1983, creat per l'activista comunitari Michael
Linton. El proposit inicial va ser que es convertis en una moneda d’emergencia durant la recessio. El LETS, generalment sorgit de
la societat civil, es va estendre rapidament pel Canada, el Regne Unit, Nova Zelanda i Australia durant els anys vuitanta i noranta,
gracies a les xarxes d’activistes verds. El creixement del LETS va assolir el punt algid al Regne Unit al final de 1990, pero fins al cap
d’uns anys no va arribar a la maduresa a la resta d’Europa. Hi ha adaptacions del LETS a Franca, Hongria, Alemanya, Austria, Suissa
i Australia, i models similars que han sorgit a Sud-africa, el Japd i Canada. Altres paisos s’han inspirat en el LETS, la qual cosa ha
donat lloc a noves formes i sistemes hibrids. Aixi, per exemple, el model CES o Community Exchange Systems esta inspirat en els
LETS i proporciona una plataforma electronica en la qual pot tenir lloc 'intercanvi mutu. Aquest sistema es va originar a Sud-
africa, pero s’ha estés arreu del mdn i ha estat i és utilitzat per molts dels sistemes d’intercanvi mutu existents.

Les caracteristiques i els avantatges dels sistemes LETS es poden resumir en els punts seglients:

+ No hi haura mai cap manca de crédit dins d’'una comunitat de comerciants, ja que son possibles totes les transaccions
legitimes.

+ Lassignacio de crédits esta determinada, de manera democratica i descentralitzada, pels seus participants d’acord amb els
reglaments i nivells de confianga mutua.

 Els participants poden estalviar perque eviten costos d’interes i taxes de transaccions bancaries.

+ Els participants poden evitar els efectes adversos de factors externs, com ara la inflaci6 monetaria, les politiques restrictives
de credit bancari o les inestabilitats economiques i financeres mundials.

No obstant aixo, hi ha diferents factors importants que cal tenir en compte per a la posada en marxa d’un sistema LETS:

+ Evitar els errors fonamentals de generar expectatives excessives i d’aferrar-se al disseny inicial del sistema, el qual ha de ser
flexible i adaptar-se als contextos socioeconomics locals.

+ Introduir la gent en el sistema de manera adequada, explicant als nous socis com funciona i confirmant que ho entenen.

+ Gestionar professionalment el sistema, elaborant materials publicitaris i directoris ben dissenyats, com també organitzant
festes i viatges perqueé els socis es coneguin.

+ Tenir prou diversitat de capacitats ofertes per a cobrir les necessitats de la gent (produccio d’aliments, serveis de reparacio,
reciclatge i reutilitzacid...).

+ Tenir un esperit ben definit i compartit, establint un consens sobre el mecanisme i l'objectiu del sistema.

+ Comunicar als socis el que s"aconsegueix amb el sistema LETS (transaccid de béns i serveis no professionals que no es
vendrien amb diners de curs legal).
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+ Tenir cura dels socis actius, intervenint perque els que tenen talents i capacitats que tothom vol no acabin acumulant massa
saldo positiu, es cansin d’oferir el servei i abandonin el sistema.

Lectures recomanades
+  Fitxa 12 (Noemi Gonzilez, Israel Sanchez, Marcos Rivero) — Sistemes d’intercanvi (LETS)
+  Fitxa 15 (Susana Martin) - Sistemes de crédit mutu i intertrading

+ Paiva, Ranulfo (2015). This is the mutual credit clearing system.
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.2. Tipologies

2.2.4. Les monedes locals

Es tracta de les monedes complementaries que ocupen la tercera posicié en nombre d’iniciatives a escala internacional, ja que
representen el 71 % del total.

Els sistemes de moneda local circulen exclusivament dins d’una regié delimitada geograficament per tal d'augmentar el
multiplicador economic local i el suport a les empreses de la zona. En alguns casos, tot aixo s'aconsegueix mitjangant la conversio
en moneda nacional, creant vals d’intercanvi local que només es poden utilitzar dins de certes arees o en les empreses
participants. Un cop emesos, circulen lliurement fins que es converteixen de nou en moneda nacional. En altres casos,
s’aconsegueix amb programes d’ajuda o de finangament injectats per FAdministracio publica.

Aquestes monedes tenen el proposit de complementar la moneda nacional i augmentar la velocitat dels intercanvis locals, pero
sense suplantar la moneda nacional o el comerg interregional. Es presta una atencid especial a les caracteristiques de seguretat,
fins al punt que hi ha molts sistemes que utilitzen impressores de divises convencionals per a produir bitllets, és a dir, a prova de
falsificacions.

La categoria de monedes locals inclou el projecte Ithaca Hours, que va néixer a Ithaca, a Estat de Nova York, el 1991. Hi ha també
altres projectes als Estats Units, al Canada i en altres paisos, la majoria dels quals estan lligats a grups ecologistes i alternatius, que
utilitzen la moneda local per a impulsar I'activitat economica de la zona. El sistema alemany Regiogeld (diners regionals) és un
projecte que se centra més en el desenvolupament economic local i que té una xarxa forta d’intercanvi. Els bancs comunitaris del
Brasil, que formen part d’'un moviment basat en I'economia solidaria per a afavorir el desenvolupament economic i Fapoderament
ciutada, tenen com a objectiu impulsar l'activitat economica local en regions marginals.

El model de les Transition Currencies va arribar al Regne Unit el 2007 i ha anat creixent en forma de diferents monedes. Encara no
hi ha cap activitat de xarxa formal entre elles, i 'aprenentatge i 'experimentacid es comparteixen amb mecanismes de pagament
electronic per a augmentar la captacio d’usuaris. Totes aquestes monedes estan associades, en més o menys grau, amb el
decreixement de les ciutats en transicio, i el seu objectiu és augmentar la capacitat de recuperacio economica local.

Recentment han sorgit iniciatives associades amb les administracions publiques, que veuen en aquest tipus de sistemes
monetaris una oportunitat per a fer politiques publiques que generin riquesa local, augmentin la recirculacié monetaria i apoderin
el comerg i la poblacié local.

Lectures recomanades

+  Fitxa 09 (Lluis Muns) - El multiplicador econdmic a escala local

+  Fitxa 19 (Andreu Honzawa) - Monedes locals i complementaries com a politica publica
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.2. Tipologies

2.2.5. Els mercats de bescanvi

Es tracta de les monedes complementaries que ocupen I'tltima posicié en nombre d’iniciatives a escala internacional, ja que
representen I",4 % del total.

Els mercats de bescanvi sdn un hibrid entre les monedes locals i els sistemes de credit mutu, i comprenen una infraestructura
nova perque les persones puguin intercanviar béns i serveis dins d’un esdeveniment especific, en un lloc limitat, sense necessitat
de moneda convencional. Els usuaris dels mercats de bescanvi s'uneixen a un club local en el qual aconsegueixen la moneda local
(préstecs sense interessos) que els serveix per a consumir en els mateixos mercats. Es tracta de monedes que posteriorment no
son convertibles en moneda oficial.

Els mercats de bescanvi van sorgir per primera vegada el 1995 a Bernal (Buenos Aires) com una iniciativa de sostenibilitat
impulsada per una ONG ambiental. Van apareixer en un context de desindustrialitzacid i crisi fiscal, es van expandir rapidament
durant el collapse financer argenti de 1999 a 2002, i es van convertir en un estil de vida per a un grup demografic molt ampli. No
obstant aixo, els clubs de bescanvi argentins van ser castigats per la rivalitat entre xarxes i van patir un collapse catastrofic de
credibilitat el 2002. Tanmateix, alguns sistemes argentins encara perduren, i s’han adoptat models similars a Venecuela i Méxic,
on es mantenen associats estretament amb les idees de I'economia solidaria. Els mercats de bescanvi informals també son
operatius en altres paisos de 'Ameérica del Sud. | han sorgit al Quebec (Canada), regié amb un moviment fort d’economia social.
Tot i aixi, al Canada, aquest sistema posa més emfasi en el suport al desenvolupament sostenible per mitja de la reutilitzacio de
béns que la ideologia de solidaritat economica que impulsa els sistemes de Méxic i de ’'America del Sud.
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.3. Caracteristiques

2.3.1. Lambit d’actuacio principal

Segons la tipologia i la configuracid del disseny inicial, les monedes complementaries poden fomentar, en més o menys grau, els
ambits d’actuacid social, economic i mediambiental. |, per tant, poden tenir una visid més o menys holistica, segons el grau
d’equilibri d'aquests tres ambits.

Ambit d’actuacio social

Per a alguns autors, I'objectiu principal de les monedes complementaries és millorar el benestar social de les comunitats en les
quals circulen, ja que permeten suplir necessitats psicologiques com el reconeixement, el sentit de pertinenca i 'autoestima
per mitja de la interaccio social i no de l'individualisme i el consumisme material. Aixo es pot produir per diferents vies, com
ara amb actes de solidaritat entre veins que promouen un sentit de comunitat i la construccié de confianga entre els
participants. Les iniciatives d’aquest tipus son especialment utils en arees en que les comunitats s’han fragmentat o hi ha poca
confianga entre grups socials, ja que permeten la participaci6 de grups exclosos.

Ates que qualsevol persona té alguna cosa que oferir, incloent-hi les habilitats que no es valoren en el mercat de treball formal,
les monedes complementaries permeten 'apoderament de grups exclosos socialment i impulsen aixi autoestima, la
confianga, la participacid social i el benestar. Aquests aspectes, fins i tot en les petites interaccions que es deriven de les
transaccions amb una motivacié més economica, se sumen al creixement de l'esperit comunitari i les xarxes d’amistat.

La conducta prosocial és el conjunt de comportaments que les persones fan de manera voluntaria a favor dels altres, en que,
objectivament, s’aconsegueix un benefici per a aquests, amb independéncia que, en la majoria dels casos, aquest
comportament prosocial reverteixi en benefici seu. Els principis d’altruisme, solidaritat i ajuda mutua soén els que inspiren
precisament comportaments prosocials com els que poden tenir lloc mitjangant I'is de sistemes monetaris complementaris.

Ambit d’actuacioé economic

Moltes organitzacions esmenten les monedes complementaries com un instrument per a construir circuits locals de valor
econdmic que eviten que la riquesa flueixi fora de la comunitat, per a generar un efecte multiplicador en 'economia local i per
a promoure la localitzacio de processos.

Aixi mateix, el treball informal, I'intercanvi d’habilitats, el voluntariat i el treball domeéstic, tots ells crucials per a 'economia de
mercat, es poden valorar, reconéixer, recompensar i fins i tot intercanviar gracies a les monedes complementaries. Aixo pot
ajudar a contrarestar I'explotacid de la ma d’obra per mitja de 'ocupacid formal i ajudar a establir relacions economiques en
queé es valori la cooperacid i l'intercanvi.

Cal afegir també que aquest tipus de monedes ofereixen un mitja complementari d’accés a béns i serveis a persones que estan
excloses financerament o que no poden trobar ocupacid formal. De la mateixa manera, s’argumenta que les monedes
complementaries poden donar suport al desenvolupament economic sostenible de les petites empreses locals que mostren
més lleialtat a les comunitats de la zona, mitjancant sistemes de credit mutu, la qual cosa permet que les empreses comerciin
entre elles sense necessitat de diners convencionals. Algunes d’aquestes monedes fins i tot donen suport especificament a les
empreses socials i als negocis amb un enfocament sostenible.

Ambit d’actuacio mediambiental

Les monedes complementaries tenen impactes ambientals positius, ja que redueixen la petjada ecologica gracies a la creacié
de models de consum més locals i a la substitucié de les importacions, cosa que redueix 'energia necessaria per al transport.
Aixi mateix, faciliten I'intercanvi de recursos i la disponibilitat d’un mercat per a la venda de productes produits localment amb
recursos locals, i fins i tot |a reutilitzacio.

Algunes monedes complementaries afavoreixen un comportament més ecologic, com ara, incentivant els ciutadans a
participar en programes de reciclatge o estimulant la compra de productes més sostenibles i I'iis del transport public. Aixi
mateix, les monedes complementaries poden fomentar el desenvolupament de noves tecnologies més ambientals, com ara,
en el cas de les energies renovables, augmentant la inversié de capital mitjangant 'emissid de notes basades en la produccid
d’energia.
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Lectures recomanades
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Mediambiental

+ Fitxa 03 (Enric Montesa, Josep Albinyana) - Diners i sostenibilitat mediambiental

+ Fitxa 17 (Susana Martin) - Qiestions laborals: cobrar salaris en moneda social?

+  Fitxa18 (Enric Montesa) - Monedes sacials i complementaries en 'empresa

32



2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.3. Caracteristiques

2.3.2. El procés d’emissiod

Independentment de la tipologia i de 'ambit d’actuacid principal al qual vulguin donar resposta, les monedes complementaries
poden tenir diferents processos de creaci o emissio monetaria.

+ Monedes basades en un crédit compartit. Es el cas dels sistemes de crédit mutu, els bancs de temps i els mercats de
bescanvi. En aquests casos, la moneda representa un deute d’intercanvi amb altres membres de la mateixa comunitat i es
computa com un haver o saldo positiu del membre que ofereix el producte o servei, i un deure o saldo negatiu del membre
que el rep.

+ Monedes basades en diners de curs oficial. Es tracta de la modalitat més senzilla i solvent d’implantar, ja que inclou una
confianca generalitzada en el valor dels diners convencionals. El procés s’inicia adquirint o donant suport a 'emissié monetaria
amb un fons de moneda de curs oficial, que s’utilitza en un ambit territorial determinat, generalment local o comarcal, entre
els actors economics que participen en el sistema. Un dels criteris de viabilitat per als comercos és que aquestes monedes
solen ser intercanviables posteriorment en moneda de curs oficial, sovint amb un percentatge de penalitzacid per liquidacid
que serveix per a la sostenibilitat del sistema.

+ Monedes fiduciaries. Es tracta de valors de canvi creats sense cap tipus de suport i introduits en un circuit per a ser emprats
com a mitja d’intercanvi de béns i serveis. En aquest cas els participants reben una quantitat idéntica quan es registren en el
sistema, o bé I'obtenen periddicament en forma de renda basica, entre altres.

+ Monedes basades en béns. Aquestes monedes s'emeten recolzades per un bé determinat, i d’acord amb I'existéncia d’aquest
en quantitat suficient. Aixi, per exemple, I'energia eléctrica, els productes en estoc que una empresa no ha venut o la
produccid agricola d’un colectiu, entre altres. Es un sistema poc emprat a 'Estat espanyol i, en general, alié a les possibilitats
d’intervencio dels actors publics.

+ Monedes emeses com a deute. Es dona suport a la moneda com un bo per a financar determinats projectes. La moneda actua

confianca en aquest deute. El cobrament es pot dur a terme finalment en béns o serveis o recuperant I'aportacid inicial en la
moneda de curs oficial. Es una modalitat que pot tenir sentit en el cas del financament d’administracions locals molt
endeutades que hagin de fer front a exigéncies de liquiditat o projectes comunitaris.
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Lectures recomanades

+ Fitxa 14 (Susana Martin) - Suport de la moneda

+  Fitxa 22 (Susana Martin) - Bitcoin
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.3. Caracteristiques

2.3.3. Els dissenys hibrids

Les quatre tipologies de monedes complementaries (bancs de temps, sistemes de crédit mutu, monedes locals i mercats de
bescanvi), com també la caracteritzacié segons I'ambit d’actuacié principal (social, economic i mediambiental) i el procés
d’emissid (crédit compartit, monedes basades en diners de curs oficial, monedes fiduciaries, monedes basades en béns i monedes
emeses com a deute), no son grups aillats ni independents, sin6 al contrari, es poden combinar entre ells.

Si apostem per un disseny que sigui realment sostenible, cal obrir el punt de mira i configurar un sistema monetari
complementari hibrid, que inclogui una o diverses tipologies alhora, que actui tant en 'ambit econdmic com en el social i el
mediambiental, i que empri el procés d’emissié monetaria que s’ajusti millor als objectius establerts, entre molts altres factors. No
hi ha models estandard de monedes complementaries i, per tant, no hi ha projectes completament identics. Poden ser molt
semblants, gairebé iguals, perd la conjuntura socioeconomica de I'entorn on s’implanten les monedes complementaries sera
determinant per a caracteritzar el projecte resultant i, per tant, per a convertir-lo en un projecte unic. Es tracta de models hibrids
derivats de la combinacio de diferents classificacions i caracteritzacions, fets a mida segons els objectius establerts, els agents
implicats i els recursos disponibles, entre molts altres aspectes.

Lectures recomanades
+  Fitxa 16 (Susana Martin) - Procés de desenvolupament d’'una moneda complementaria

+  Fitxa 20 (José Luis Fernandez) - Avaluacid de resultats: Fugir del criteri PIB
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.4. Evolucio historica i situacio actual

2.41. La situacio actual a escala internacional

En un estudi fet per Gill Seyfang i Noel Longhurst el 2013 es va quantificar i avaluar la situacid dels sistemes de monedes
complementaries a escala internacional. Es un dels pocs estudis que presenta una visi6 global, cosa que permet homogeneitzar
els resultats obtinguts. Si bé mostra dades de 2013, la seva analisi comparativa proporciona una visio conjunta i relativa del
fenomen que representen les monedes complementaries a escala internacional.

Es tracta d’'un estudi en el qual es van comptabilitzar, per a un determinat pais, els sistemes monetaris complementaris que
presentaven com a minim cinc projectes actius el 2013. Per tant, en aquesta analisi no s’inclouen les iniciatives emergents o amb
menys de cinc projectes actius en un mateix pais, ni tampoc els sistemes d’intercanvi comercial (monedes complementaries
d’indole merament capitalista), ni els programes de fidelitzacié basats en incentius per a la compra de béns i serveis sostenibles o
el reciclatge.

Tenint en compte aquests condicionants, hi ha 38 grups de monedes de base nacional en 23 paisos dels sis continents, la qual cosa
representa un total de 3.418 projectes o iniciatives locals. Per grup de monedes s’entén el conjunt de com a minim cinc projectes,
de la mateixa indole, actius el 2013 en un mateix pais. Cadascuna de les iniciatives es cataloga dins d’'una de les quatre tipologies
de monedes complementaries presentades anteriorment en aquest curs (sistemes de credit mutu, bancs de temps, monedes
locals i mercats de bescanvi).

La tipologia més habitual de moneda complementaria correspon als bancs de temps, amb 1.715 projectes (50,2 % del total),
repartits en 11 paisos i 4 continents, seguit dels sistemes de crédit mutu, que representen 1.412 projectes (41,3 % del total),
inclosos en 14 paisos i 5 continents. Els sistemes de moneda local sén el tercer grup de monedes complementaries i comprenen
243 projectes (71 % del total) en 6 paisos i 4 continents. | en darrer lloc hi ha els mercats de bescanvi, que representen 48
projectes (1,4 % del total), que operen en 4 paisos de 2 continents.

Europa té el nombre més elevat de projectes, amb 2.333 iniciatives d’un total de 3.418 (és a dir, el 68,3 %), dels quals més de la
meitat (54,1 %) son sistemes de credit mutu, el 44,4 % sén bancs de temps i Unicament I'1,5 % sén monedes locals. A continuacié
segueix Asia amb el 16,6 % dels projectes de monedes complementaries, dels quals més de dos tercos (68,7 %) s6n bancs de
temps, el 23,4 % son monedes locals i la resta sistemes de credit mutu. América del Nord és la tercera regié més poblada pel que
fa a monedes complementaries, amb un 9,8 % dels projectes, dels quals la gran majoria (79,3 %) son bancs de temps (sobretot als
EUA). America del Sud representa el 2,7 % dels projectes de monedes complementaries, i sén exclusivament de monedes locals
(64,5 %) i de mercats de bescanvi (35,5 %). Australia i Nova Zelanda tenen tan sols I"1,7 % de les iniciatives del mén, dividides
entre sistemes de crédit mutu (57,9 %) i bancs de temps (42,1 %). Finalment, els paisos de I'Africa tracten exclusivament amb
sistemes de credit mutu i representen el 0,9 % del total a escala internacional.
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Figura 15. Distribucié geografica de les monedes comunitaries, per regid i tipus.

Lectures recomanades

+  Fitxa 21 (Susana Martin) - WIR: Model de moneda complementaria per a empreses

+  Fitxa 23 (Susana Martin) - Banc Palmas al Brasil

+  Fitxa 25 (Yasuyuki Hirota) - Chiemgauer (Baviera, Alemanya)

+  Fitxa 26 (Domenico Pelleteri) - El Bristol Pound

+ Fitxa 27 (Tito M. Daniel) - Sistemes d’intercanvi empresarial: Sardex (i RES)
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.4. Evolucio historica i situacio actual

2.4.2. Levolucio historica a escala internacional

Les quatre tipologies de monedes complementaries han viatjat d’un pais a un altre durant aproximadament les tres ultimes
decades, i s’han anat adaptant i evolucionant al llarg del cami.

Vegem a continuacid la situacio actual dels 38 grups de moneda de base nacional identificats en I'estudi que van dur a terme
Seyfang i Longhurst el 2013, especificant si estan creixent, en fase d’estabilitat o si bé ja han tocat sostre pel que fa al nombre total
de projectes. Lestudi revela que, en general, la majoria (52,6 %) dels grups identificats estan en fase de creixement, el 21,1 % estan
estabilitzats i el 26,3 % estan per sota d’un maxim anterior, és a dir, en fase de decreixement. Tot aix0 independentment de la
tipologia de moneda tractada i la seva ubicacid.
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Figura 16. Cronologia de la distribucié geografica de les monedes comunitaries.

Lanalisi de la trajectoria de desenvolupament dels 38 grups nacionals organitzats per continents ofereix algunes particularitats.
Aixi, per exemple, els grups nord-americans es troben majoritariament en fase creixement (66,7 %). En el cas dels grups europeus
es detecta una proporcid lleugerament més baixa en fase de creixement (55,6 %), en paratlel amb una xifra gens menyspreable
de grups estabilitzats (27,8 %). Asia i Australia / Nova Zelanda mostren una proporcié més elevada dels grups de moneda de base
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nacional en decreixement (75,0 % i 66,7 % respectivament), i América del Sud té un nombre aproximadament igual en cadascuna
de les tres categories de creixement.

D’altra banda, I'analisi de la trajectoria de desenvolupament dels 38 grups nacionals organitzats per tipologies de monedes
complementaries ofereix una altra perspectiva. De les quatre tipologies, els bancs de temps sembla que experimenten el
creixement més elevat, amb 10 de les 12 agrupacions nacionals en creixement (83,3 %), i la resta es manté estable. La historia dels
sistemes de crédit mutu és més equilibrada, amb un 43,8 % dels 16 grups en fase de creixement i el mateix nombre en declivi,
mentre que un 12,5 % roman estable. Les 6 xarxes de moneda local mostren un panorama similar, amb un 33,3 % en cada
categoria de creixement. De les 4 xarxes nacionals de mercat de bescanvi, una (25 %) esta creixent i dues (50 %) son estables,
mentre que una altra ha arribat al punt maxim (25 %).
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.4. Evolucio historica i situacio actual

2.4.3. La situacio actual a escala nacional

Al final de 2014 Neil Hughes va dur a terme un treball en el qual s’analitzava la situacio de les monedes complementaries
espanyoles (figura 17). Per a aix0 es va fer un recompte de les iniciatives existents en les diferents bases de dades nacionals. Es va
obtenir un total de 372 iniciatives, de les quals 290 eren bancs de temps; 71, sistemes de crédit mutu; i 11, xarxes d’intercanvi.
Cadascuna d’aquestes iniciatives es va situar en la comunitat autobnoma corresponent, la qual cosa va posar de manifest que es
tracta d’'un fenomen que abraca tota la geografia nacional. La regié més activa és Catalunya, amb un total de 97 iniciatives en
funcionament (71 bancs de temps, 23 sistemes de crédit mutu i 3 xarxes d’intercanvi). A continuacid, hi ha Andalusia i Madrid. Tal
com s’ha comentat anteriorment, els bancs de temps son la tipologia d’iniciatives més habitual a Espanya. Dels 290 bancs de
temps comptats, 223 tenen dependéncia municipal. Es important destacar que en el moment en qué es va fer aquest estudi no hi
havia identificada cap iniciativa que representés una tipologia de moneda local, si bé ja és conegut que avui tenim una mostra
clara de la seva existéncia en els casos de Barcelona i Santa Coloma de Gramenet, entre altres.
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Es van identificar tres periodes historics vinculats amb auges significatius dels sistemes monetaris complementaris. El primer va
tenir lloc durant la Guerra Civil, el segon al final dels anys noranta del segle xx amb 'aparicié dels primers models de bancs de
temps municipals, i el tercer ha sorgit recentment, el 2008, com a conseqiiéncia de la crisi econdmica. Es precisament a partir
d’aquest tercer periode quan aquest tipus d’iniciatives han crescut més. En particular, el creixement més important ha estat el
dels sistemes de credit mutu, els quals han augmentat de quatre el 2009 a més de setanta al final de 2014.

D’altra banda, 'origen que ha impulsat les diferents tipologies d’iniciatives és molt divers. Aixi, per exemple, els bancs de temps es
van inspirar en I'experiéncia italiana, mentre que els sistemes de crédit mutu es van basar en les iniciatives del Brasil i en el
moviment de ciutats en transicié del Regne Unit. Es va identificar una gamma extensa d’objectius perseguits per aquest tipus
d’iniciatives, tant economics com ambientals i socials, incloent-hi la lluita contra I'exclusio social, la localitzacié de 'economia, la
creacio de capital social i la promocié de la sostenibilitat. Sense cap mena de dubte, la crisi de 2008 ha estat un factor crucial en
I'evolucid dels sistemes monetaris complementaris a Espanya. La manca de liquiditat produida per una combinacio crediticia i
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d’austeritat politica ha estat la gran catalitzadora del creixement recent dels bancs de temps i els sistemes de crédit mutu, com
també d’altres solucions i propostes innovadores. Quant a la seva rellevancia en Fambit economic i social, la creacié recent de les
iniciatives i la capacitat limitada d’actuacio d’aquestes sembla que corroboren altres estudis previs que en gliestionen 'impacte
sobre el benestar social. Aixi, per exemple, els problemes d’atur elevat i pobresa sdn multidimensionals, i necessiten molt més
que instruments alternatius d’intercanvi per a poder ser tractats amb éxit. No obstant aixo, malgrat aquestes limitacions, les
iniciatives espanyoles tenen un paper educatiu i politic important. QUestionant els principis que sustenten les transaccions
economiques en la societat capitalista contemporania, com ara la maximitzacid de l'interés i el benefici propis, les iniciatives de
monedes complementaries sén fonamentals per a buscar noves maneres de fer les coses. Tot aixo sobre la base de valors
progressistes com la justicia social i Ia sostenibilitat ambiental, i enviant un missatge a la societat sobre la possibilitat de construir
alternatives a les relacions socials capitalistes.

Si bé no son alternatives economiques duradores enfront d’'un sistema fort de moneda oficial, les monedes complementaries
representen sistemes de diners utils per a aspirar a un futur més sostenible i local. En trobem exemples (figura 16) tant a
Catalunya com a Madrid, on el mercat social i els moviments d’ecoxarxes (ecoredes) han experimentat un creixement significatiu
durant els ultims anys. En aquest sentit, el moviment del 15M té un paper important, ja que fa servir els bancs de temps per a
ajudar a crear teixit comunitari dins de les ciutats, fomentar I'autoestima individual i la reciprocitat, com també l'autoorganitzacié
i 'horitzontalitat entre les persones. Iniciatives com la Asociacion para el Desarrollo de Bancos de Tiempo (ADBT), Asociacion
Salud y Familia (ASF), les cooperatives integrals que es comencen a estendre més enlla de Catalunya (CIC) i Fexpansié dels
mercats socials, sén en general un bon auguri per al futur dels sistemes monetaris complementaris a Espanya.
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Lectures recomanades

+ Fitxa 24 (Jordi Flores) - Ecoxarxes Catalunya: un model d’intertrading

+  Fitxa 27 (Josep Lluis de la Rosa) - Sistemes d’intercanvi empresarial: RES (i Sardex)
+  Fitxa 28 (Susana Martin) - Demos, una moneda social per a la renda basica

+  Fitxa 29 (Lluis Muns, Andreu Honzawa) - Santa Coloma de Gramenet

+  Fitxa 30 (Susana Martin) - Eurocat: una moneda catalana complementaria a l'euro

+ Fitxa 31 (Ton Dalmau) - La moneda social «La Turuta»
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2. En un ecosistema de monedes complementaries

2.4. Evolucio historica i situacio actual

2.4.4. La caracteritzacio del cicle de vida

Lexperiéncia de determinats projectes de monedes complementaries permet veure que la vida util d’iniciatives d’aquesta indole
sol ser curta. Aix0 és clarament evident en alguns casos com el LETS al Regne Unit i les monedes locals als Estats Units. Aixi, per
exemple, les avaluacions del LETS al Regne Unit n’han posat de manifest el potencial, perd també n’han identificat les barreres
internes i externes que impedeixen que assoleixi els impactes volguts inicialment. Aquestes iniciatives s’han limitat a ser
marginals, perd tanmateix eficaces, i, per tant, han decebut les persones que esperaven impactes significatius després de la seva
implantacid generalitzada. En aquest sentit, sembla que assistim al cicle de vida natural de les iniciatives experimentals de
desenvolupament comunitari, en qué les bones idees atreuen inicialment I'atencid, mostren un augment de l'interés dels usuaris i
creixen (sempre que vagin acompanyades de financament per a la creacio de les xarxes i la formacid dels usuaris). A continuacio,
les iniciatives s’estanquen perqué no aconsegueixen la massa critica necessaria per a la seva implantacio generalitzada, de manera
que a poc a poc decreixen, ja que els participants se nallunyen i s’apropen a altres projectes prometedors que se’ls ofereixi. Els
cicles de vida no solen anar més enlla dels quatre o cinc anys.

Malgrat aixo, també hi ha exemples d’iniciatives que estan en evolucid i creixement permanents, i s’estabilitzen durant anys en
determinats paisos, com ara el Wir a Suissa. Per tant, del que hem esmentat anteriorment no es pot concloure que la trajectoria
de qualsevol projecte de moneda complementaria sigui sempre la d’auge i caiguda, perque fins i tot hi ha indicis de la recuperacié
del creixement d’alguns sistemes que semblava que ja havien tocat sostre, com és el cas del bescanvi argenti. També és cert que
el creixement recent d’aquestes iniciatives és en part una resposta a la crisi economica mundial que patim des de 'any 2008, com
també a la implantacié de les noves plataformes tecnologiques en linia que fan que la gestid d’alguns sistemes sigui més facil, agil
i segura. En aquest sentit, també cal destacar que alguns dels nous sistemes que han aparegut a recentment es distancien de
manera visible de cultures i estils de vida merament alternatius, i es presenten ja com a models o iniciatives de caracter general
per a assolir objectius politics de sostenibilitat. Es el cas de les monedes per a la transicid, sorgides sobretot al Regne Unit. Si bé
encara son projectes petits i en fase d’expansid, és possible que altres experiéncies de monedes complementaries vagin seguint el
seu exemple, més que el dels models antics associats sobretot amb moviments socials de caire fortament alternatiu o contraris al
sistema vigent.
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible (3.177)
3.1. El paper de Padministracio publica (1.314)

3.11. La necessitat d’un desenvolupament local i sostenible (369)

Les monedes complementaries constitueixen una eina per al desenvolupament local i es poden emprar tant en el context
d’economies fragils, en localitats que veuen reduida la despesa local perque s’orienta a les grans superficies i perden capacitat de
renda en euros, com també en territoris amb indicadors de renda i ocupabilitat més elevats, on hi ha recursos importants
infrautilitzats i sistemes de gesti6 ineficients. Una administracid local pot trobar en I'emissid o facilitacié de monedes
complementaries un efecte sinérgic vinculat amb diverses competéncies: impuls al comerg local, atencié a colectius en risc
d’exclusid, foment de 'ocupabilitat local, millora de les relacions veinals, com també suport al teixit associatiu, a la gestio de
residus, a la recollida selectiva i a la prevencié d’abocaments, entre altres. Les monedes complementaries presenten també una
serie de reptes i oportunitats a I’hora de fomentar un desenvolupament local que, a més, sigui sostenible, entés com el
desenvolupament que té lloc de manera integral, tant en F'ambit social com economic i mediambiental, i que s’ajusta a les
necessitats de la generacid actual sense comprometre la capacitat de les generacions futures per a satisfer les seves necessitats.

Tal com s’ha comentat anteriorment en aquest curs, no hi ha models estandard de monedes complementaries i, per tant, no hi ha
projectes completament idéntics. Poden ser molt semblants, gairebé iguals, perd la conjuntura socioeconomica de I'entorn on
s'implanten les monedes complementaries sera determinant per a caracteritzar el projecte resultant i, per tant, per a convertir-lo
en un projecte unic. Es tracta de models hibrids derivats de la combinacié de diferents classificacions i caracteritzacions, fets a
mida segons els objectius perseguits, els agents implicats i els recursos disponibles, entre molts altres.

En qualsevol cas, i en relacié amb les restriccions geografiques del terme local on FAdministraci6 publica vulgui implantar un
projecte determinat, cal fer constar que la configuracid hibrida d’un sistema monetari complementari ha de perseguir sempre
I'assoliment del desenvolupament local sostenible, perd mai no pot tenir motius o aspiracions sobiranistes, sind simplement de
dinamitzacid i transformacid, tant en 'ambit social com economic i mediambiental.

42



3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.1. El paper de Padministracio publica

3.1.2. El paper dels governs locals

Els governs locals sén uns actors fonamentals en la vida social, economica i politica de les societats. Al voltant del 60 % de les
decisions que es prenen a escala europea tenen un impacte directe en els municipis, les provincies o les regions, i al voltant d’un
70-80 % de les inversions publiques europees les porten a terme els governs locals. Tot aixd demostra la importancia creixent
d’aquests governs, tant en 'economia com en la vida ciutadana. No obstant aix0, des de 2008 s’han hagut de prendre decisions
politiques per a reduir pressupostos de manera significativa, mentre que les necessitats de les societats que han patit aquestes
retallades no han desaparegut. Aixi mateix, una poblacié cada vegada més voluminosa i d’edat més avangada ha incrementat la
demanda de serveis locals i municipals, especialment en els sectors socials i de la salut. Els comergos locals també han tingut
dificultats per a sobreviure en temps d’austeritat i desocupacid, cosa que ha generat reptes socioecondmics per als municipis.

El suport de les institucions publiques a les monedes complementaries pot oferir precisament una solucid potencial a aquestes
retallades en els pressupostos publics, com també una millora dels serveis i les politiques publiques, més enlla del que es pugui
comprar només amb diners. Al llarg de I'iltima decada, un nombre cada vegada més significatiu de governs locals ha tingut un
paper de lideratge en el disseny i la implantacié de monedes complementaries, i ha fent front a reptes clau tant en 'ambit
socioeconomic com mediambiental. Concretament, les monedes complementaries han tingut un impacte en quatre arees de
prioritat alta per als governs locals:

-—

. La democratitzacié i la millora de la provisio de serveis.
2. El suport a l'economia local i a les pimes.

3. Lallvita contra les desigualtats i 'exclusio social.

4, Lareduccid de 'impacte mediambiental.

En qualsevol cas, no es tracta de quatre arees independents, sind que es poden combinar entre elles. Aixi, per exemple, les
monedes que milloren la prestacié de serveis sovint també tenen un impacte en la reduccid de I'exclusié social i les desigualtats. O
les monedes que donen suport al comerg local i les pimes també plantegen la reduccié de 'impacte mediambiental mitjangant la
relocalitzacio de les cadenes de produccié i distribucid.

El nivell d’implicacid o les funcions que poden fer els governs locals va des del suport de monedes fins al lideratge de projectes
complets. En particular:

+ Lideratge. Posar en funcionament una moneda complementaria i convertir-se aixi tant en l'operador lider com en el promotor.

+ Integracio. Estar implicat en el projecte pero sense ser-ne Fexecutor principal, integrant la moneda en el seu sistema
mitjancant el pagament a proveidors, I'is en la contractacid publica, el cobrament d’impostos o el pagament de part dels
salaris del personal.

+ Associacio. Estar en igualtat de condicions que la resta d’organitzacions compromeses amb el llangament de la moneda,
oferint suport técnic al projecte, per exemple en TIC o0 en estrategies de captacid de fons, ajudant en els processos
administratius, desenvolupant o invertint en formacid, o assistint i donant suport a processos d’avaluacié.

+ Patrocini. Patrocinar economicament un grup o una organitzacio perqué desenvolupi un projecte de moneda
complementaria.

+ Participacid. Implicar-se en I'is de la moneda, sense donar-li suport necessariament ni integrar-la en el seu sistema, perd
permetent que les persones o els negocis paguin serveis amb aquesta moneda sense posar-la novament en circulacid, oferint
serveis poc sollicitats o assumint que no produira guanys. Tot aix0 proporciona una validacié important a la moneda, ja que
amplia les opcions d’Us per als usuaris i dota de confianca el projecte.

+ Suport. Sense participar-hi directament, pero oferint ajudes mitjancant el suport en I'iis de la moneda i donant-li validesa i
cobertura sense implicacid directa.
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.1. El paper de ’'administracio publica

3.1.3. Una serie de recomanacions per a la millora dels resultats

Per tal d’aconseguir nivells alts d’implicacio, els governs locals haurien de tenir en compte una serie de factors clau:

Resultats clars. Per a dissenyar monedes complementaries efectives, els governs locals han de ser clars en els resultats que
tracten d’aconseguir. Una visio clara permetra que les persones que implanten la idea n’entenguin millor el proposit,
seleccionin la tipologia de moneda més adequada i crein el cas. Els resultats clars ajudaran a prendre decisions sobre els actors
clau i definiran l'objectiu i I'escala de la moneda.

Codisseny. Per a aconseguir el bon desenvolupament d’una moneda, és essencial dur-ne a terme el codisseny amb els grups
d’interés potencials, ja que aixo n'enforteix la implicacié i dona un valor addicional en els moments inicials.

Cas de negoci. Per a obtenir el suport i demostrar el valor social, economic i mediambiental, cal desenvolupar un bon cas de
negoci. Centrar-se en els objectius més que en els resultats és fonamental per a entendre els impactes a llarg termini.

Desenvolupament i suport de dalt a baix i de baix a dalt. Per a instaurar una moneda complementaria es necessita tant
personal de gesti6 altament qualificat com personal que es dediqui a implantar-la i que hi estigui compromes. Per a integrar
completament un sistema de moneda, s’han d’adaptar els processos i les execucions. Per a fomentar la feina del personal de
manera diferent cal que els caps de servei també promoguin el programa internament.

Implicaci6 politica i del personal. Una implicacio forta, tant en Fambit politic com de gestié, és essencial per a I'éxit de
qualsevol programa de govern local. Per a aprovar una moneda complementaria, cal tenir suport politic, perd per a una bona
implantacid cal també la implicacié del personal.

Avaluacio des del principi. Per a donar suport a un compromis constant amb la moneda, és imprescindible dur a terme
avaluacions d’impacte robustes. Haurien de formar part del disseny de la moneda i introduir-se des del comengament del
programa.

Govern
local

Nivells d’implicacio Millora de I'impacte
Lideratge Resultats clars
Integracio Codisseny
Associacio Cas de negoci
Patrocini De dalt a baix i viceversa
Participacio Implicacid politica i del personal
Suport Avaluacid des del principi

Figura19
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.2. Efectes de les monedes complementaries

3.21. Impacte en el desenvolupament local

Impacte en el
desenvolupament local

ﬁ Democratitzacio i millora de la provisio de serveis

Satisfaccio de les necessitats comunitaries
Coproduccid

Jo
Jo
Jo

Participacio social

Suport a l'economia de les cures
Desigualtat i exclusid social

Millora del benestar individual i la salut

@ Lluita contra les desigualtats i Pexclusio social

E Suport a 'economia local i les pimes
Millora del flux de caixa
ﬁ Creacic de xarxes comercials solides
Us del capital infrautilitzat
Manteniment dels diners que circulen localment
Educacio dels consumidors
Increment de |a fidelitzacid de |a clientela

Jo

Reduccio de I'impacte mediambiental

Incentivacio del comportament sostenible
o Valoracio dels recursos naturals
Suport a les practiques sostenibles dels negocis

Figura 20
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.2. Efectes de les monedes complementaries

3.2.2. La democratitzacid i la millora de la provisio de serveis

Les monedes complementaries sdn eines que els governs locals poden emprar com a instruments de politica publica. En la
provisid de serveis publics, les transaccions economiques son cada vegada més preponderants, i la ciutadania es relaciona cada
cop més amb aquests serveis com a consumidors (i no com a ciutadans actius), independentment que siguin serveis d’oci,
d’educacio o de salut. Les monedes complementaries poden modificar les dinamiques d’aquestes relacions cada vegada més
monetitzades i tornar-les a dotar de sentit social.

- Satisfaccio de les necessitats comunitaries. Quan les persones han d'implicar-se en un projecte dedicant temps i recursos a
cobrir els serveis que s’han deixat de prestar com a conseqtiéncia de les retallades pressupostaries, les desigualtats esdevenen
extremes. Les monedes complementaries fomenten accions proactives que serveixen per a apoderar les persones i es poden
implantar per a crear comunitats i espais més actius. SOn respostes practiques a un espectre ampli de politiques publiques que
no intenten substituir o reduir els serveis publics, sind aconseguir que siguin més utils i inclusius. Permeten la connexio entre
les persones d’'una manera més activa i faciliten la resolucio de les necessitats comunitaries.

+ Coproduccid. Es tracta d’una nova forma de provisio de serveis. Les monedes complementaries poden millorar positivament
les relacions entre els serveis publics i els seus usuaris. En el context del sector public, la coproduccid s’utilitza cada cop més
per a la posada en funcionament, el disseny i la provisié de serveis. En comptes d’intentar resoldre les necessitats de les
persones, la coproduccid se centra en els recursos de la gent (temps, habilitats i especialitzacio) i estableix una relacié
igualitaria amb els usuaris, que son alhora dissenyadors i proveidors d’aquests serveis. Aquest enfocament s'oposa al model
tradicional dels serveis publics, orientat de dalt a baix i de manera centralitzada, el qual considera que els usuaris s6n
receptors passius d’aquests serveis. La coproduccié —i I'Us de les monedes complementaries per a fomentar-la— ha guanyat
terreny en ambit politic com a alternativa possible a les retallades pressupostaries. Les monedes complementaries ofereixen
una eina per a alliberar el potencial de la coproduccid, ja que incentiven la contribucid del public als serveis publics, aporten
noves idees i possibilitats de provisié d’aquests serveis d’una manera eficient, enforteixen les iniciatives comunitaries
independents, reconeixen talents i activitats no valorats per 'economia de mercat, i creen dinamiques propies d’interaccid i
intercanvi.
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.2. Efectes de les monedes complementaries

3.2.3. El suport a 'economia local i a les pimes

Un sistema financer diversificat i orientat a les necessitats de les economies locals és essencial per a una economia sana. Les arees
comercials, amb una barreja de tipologies de comergos locals, creen una economia més resilient als canvis externs i alhora més
gratificant tant per als residents com per als visitants. Les monedes complementaries poden contrarestar, doncs, el domini de les
grans corporacions, mitjangant el suport a la diversitat de pimes i leducacid dels consumidors en relacié amb la llibertat d’eleccio
que tenen. Aquestes monedes incentiven les vendes i milloren la productivitat i la resilieéncia dels comercos als canvis de
economia.

+ Millora del flux de caixa. Poden ajudar les pimes a donar-se suport financer mutu, aportant i rebent credit, béns i serveis dins
de la xarxa comercial, la qual cosa redueix la necessitat de disposar d’efectiu (que es reserva per a les despeses operacionals) i
de dependre dels bancs.

+ Creacio de xarxes comercials solides. Poden oferir als comer¢os una oportunitat de crear xarxes entre ells. Aixo proporciona
una plataforma en la qual poden anunciar la seva feina als altres membres, a més de generar un increment de les vendes
gracies al fet que els compradors busquen oportunitats de negoci dins de la mateixa xarxa. Els negocis poden identificar
criteris étics en l'intercanvi que duen a terme (reduccid de la petjada ecologica 0 manteniment de la produccié local) o
simplement reconeixer 'avantatge comercial de 'augment dels intercanvis. Aquestes interaccions entre negocis fomenten les
relacions a llarg termini entre les pimes del mateix sector.

+  Us del capital infrautilitzat. La majoria dels negocis no operen al cent per cent del seu potencial. Els beneficis comercials que
comporta el fet de connectar actius infrautilitzats amb necessitats no satisfetes son molt clars i evidents. Doncs bé, les
monedes complementaries permeten als negocis posar a disposicid d’altres persones els seus actius infrautilitzats a canvi de
monedes que, posteriorment, s’utilitzaran per a la compra de béns o serveis d’altres establiments. Un exemple evident son les
butaques buides dels cinemes, que es podrien oferir a tltima hora a canvi de moneda complementaria, la qual posteriorment
seria utilitzada pel mateix cinema per a adquirir béns o serveis d’altres membres de la xarxa.

+ Manteniment dels diners que circulen localment. Injectar diners en una zona és poc util si després s’escolen cap enfora. Aix0
és precisament el que passa amb els diners de curs oficial. Les monedes que sén especifiques d’'una zona geografica ofereixen
la possibilitat de mantenir els diners en la localitat durant més temps. Si s’arriba a una massa critica de negocis i individus que
utilitzen la moneda complementaria, es pot crear una xarxa de refor¢ mutu entre compradors i venedors locals. Com més
pimes acceptin la moneda, més individus se sentiran estimulats a utilitzar-la per a comprar. Aixi mateix, aquestes pimes
podran reutilitzar els beneficis de les monedes complementaries per mitja d’intercanvis amb altres pimes o oferir-los al seu
personal com a bonificacions. La utilitzacié de diners que només es poden gastar en I'economia local crea un cercle virtués de
despesa i reinversio.

+ Educacio dels consumidors. Els projectes de monedes complementaries poden estimular la reflexid i la discussié sobre com
funcionen els diners i quin impacte tenen en I'economia local. Un coneixement més profund de les dimensions
socioeconomiques del comportament dels consumidors pot tenir beneficis directes sobre I'economia local, gracies a 'augment
de clients en els comergos participants.

+ Increment de la fidelitzacio de la clientela. Els projectes de monedes complementaries poden fidelitzar els consumidors en

relacio amb els valors compartits que representen, la qual cosa es tradueix en un impuls del volum de pimes participants, ja
que els clients buscaran la participacio de comercos de la xarxa per a gastar els seus diners locals.
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3. Cap a un desenvolupament local i sostenible

3.2. Efectes de les monedes complementaries

3.2.4. La lluita contra les desigualtats i 'exclusid social

Fer tasques de voluntariat i de participacié comunitaria implica disposar d’un temps i d’'uns diners que ja cobreixin les necessitats,
cosa que no tothom té. Les monedes complementaries poden ajudar a superar desigualtats de temps lliure i de diners, i
redistribuir els recursos d’'una manera més equitativa.

+ Participacio social. Lexclusio de certs grups de la vida social debilita les relacions comunitaries. Les monedes
complementaries poden dinamitzar el teixit social i assegurar que tots els grups tinguin les mateixes possibilitats d’implicar-se
en 'lambit comunitari. Si bé les monedes complementaries per elles mateixes no poden solucionar desigualtats socials,
economiques i politiques, ja que sdn qlestions estructurals que necessiten canvis estructurals, si que poden lluitar contra
alguns dels efectes i les causes de I'exclusid social. Implicar-se en tasques de voluntariat ofereix molts avantatges per a les
persones excloses socialment i marginades economicament. Es una oportunitat per a crear noves relacions i adonar-se del
valor d’un mateix. Treballar en aquest tipus de projecte representa un gran valor per a la resta de la comunitat, ja que
mobilitza el talent i les capacitats dels residents locals.

+ Suport a Peconomia de les cures. Les xarxes i les relacions de confianga dins d’'una comunitat conformen els fonaments de la
vida social i nodreixen la base sobre la qual creix 'economia formal dels diners i els mercats. No obstant aixo, en ser una feina
no remunerada, el valor que implica la cura de les families —criar els infants, ajudar els veins, fer les tasques de la llar, fer la
neteja o ocupar-se de les finances domestiques— generalment no es reconeix com una part de 'economia formal. Totes les
tasques diaries de mantenir i alimentar la societat, i les persones que amb la seva feina ho fan possible, constitueixen
economia de les cures, ja que sense elles la vida tal com la coneixem no es podria sostenir. Es poden fer moltes coses per a
donar suport i enfortir aquesta economia, i també per a donar-li més valor i reconeixer la importancia de la seva contribucio,
sense necessitat de posar-li un preu especific. Aqui és precisament on les monedes complementaries també poden demostrar
la seva valua.

+ Desigualtat i en risc d’exclusio social. Les monedes complementaries no solucionen les desigualtats ni I'exclusié social, pero
s6n una eina molt valuosa. Un dels factors més importants per a reduir la desigualtat és 'apoderament. Aquest tipus de
monedes poden ajudar a redistribuir el poder entre les persones que ja el tenen i les que no. Lapoderament i la valua personal
s6n conceptes que van lligats. Les monedes complementaries ajuden a fer activitats voluntaries que permeten als participants
viure noves experiencies que ofereixen recompenses intrinseques, com ara l'autoestima, perd també extrinseques, com ara
laplicacid de les habilitats adquirides en la feina remunerada i 'educacié formal. Els projectes de monedes complementaries
poden solucionar desigualtats educatives, d’aprenentatge i d'ocupabilitat, i ajuden les persones que tenen menys oportunitats
a adquirir les habilitats que busquen els ocupadors i, fins i tot, poden situar-les en igualtat de condicions amb les que tenen un
estatus més privilegiat.

+ Millora del benestar individual i de la salut. El benestar té a veure amb la manera com les persones se senten, funcionen i
avaluen la seva vida. Les monedes complementaries poden contribuir significativament a la millora del benestar personal i
proporcionar oportunitats per al contacte social i el foment de l'autoestima. Ofereixen possibilitats de socialitzacid i
d’aprenentatge a grups exclosos del mon del treball. Alhora, els nivells més alts de benestar s’associen, en general, amb altres
resultats positius, com la millora de la salut fisica.
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3.2. Efectes de les monedes complementaries

3.2.5. La reduccid de I'impacte ambiental

El benestar de les persones també depéen d’un medi ambient sa. Les monedes complementaries tenen un paper important en els
esforcos per a valorar els recursos finits del planeta, superar la doctrina del creixement econdomic infinit o incentivar
comportaments més sostenibles.

+ Incentivacié del comportament sostenible. Les monedes complementaries es poden dissenyar tenint en compte objectius
ecologics, i poden dirigir comportaments i canvis en els patrons de consum per a estalviar energia, reduir residus, promoure la
produccio d’alimentacio ecologica, o mobilitzar inversions en energies renovables, entre altres.

+ Valoracio dels recursos naturals. Les monedes complementaries, en la mesura que reflecteixin les capacitats naturals del
planeta, poden promoure consums més sostenibles i generar fons per a invertir en la produccié d’energies renovables.

+ Suport de les practiques sostenibles dels negocis. Les monedes complementaries fomenten que els negocis adoptin
practiques més sostenibles. Es poden basar en sistemes de recompensa o gratificacio, la qual cosa incentiva la compra de
productes més sostenibles entre els consumidors (que reben un descompte per a compres futures) i les vendes entre els
comercos (amb l'increment potencial de vendes que representa aquest incentiu). També es poden basar en la tracabilitat de
les cadenes de produccid i distribucid, i fomentar aixi que els proveidors locals s’uneixin al programa, la qual cosa atorga noves
oportunitats perque els negocis i els consumidors es puguin gastar els diners localment, amb la reduccié consegiient de les
emissions de carboni generades pel transport de mercaderies.
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